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บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
 การพัฒนารูปแบบการส่งเสริมศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกายของนักเรียนโรงเรียน      
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มีรายละเอียด ดังนี้ 
 2.1  นักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ 

2.1.1 ความหมายทางการศึกษา 
2.1.2 สาเหตุของบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ 
2.1.3 ลักษณะโรคหรือสภาวะที่ท าให้เกิดความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหว

หรือสุขภาพที่พบบ่อย 
2.1.4 สาเหตุของการเกิดภาวะสมองพิการ 
2.1.5 การแบ่งชนิดของเด็กพิการ 

 2.2  แนวคิดเก่ียวกับการส่งเสริมศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกาย 
2.2.1  องค์ประกอบการส่งเสริมศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกาย  
2.2.2  การสงเสริมศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกายส าหรับนักเรียน   
2.2.3  แนวคิดการส่งเสริมศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกายของนักเรียน 

 2.3  หลักการและแนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 

2.3.1  หลักการและแนวคิดในการในบริหารจัดการองคกร 

2.3.2  การบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน 

2.3.3  หลักการและแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาส าหรับคนพิการ 

 2.4  การประเมินความต้องการจ าเป็น  
2.4.1  ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
2.4.2  ความหมายของความต้องการจ าเป็น 
2.4.3  ประเภทของความต้องการจ าเป็น 
2.4.4  ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
2.4.5  ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น 
2.4.6 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 

2.5  แนวคิดในการพัฒนาการบริหารจัดการรูปแบบ (Model) 

2.5.1  ความหมายของรูปแบบ 

2.5.2  ประเภทของรูปแบบ 
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2.5.3  องค์ประกอบของรูปแบบ 

2.5.4  การตรวจสอบรูปแบบ 

2.5.5  การสร้างรูปแบบ และการพัฒนารูปแบบ 

2.6  หลักการและแนวคิดเก่ียวกับความพึงพอใจ 
2.7  บริบทโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

 2.8  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
2.8.1 งานวิจัยภายในประเทศ 
2.8.2 งานวิจัยต่างประเทศ 

 2.9  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

2.1  นักเรียนทีม่ีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ 
      2.1.1 ความหมายทางการศึกษา 
  ความหมายทางการศึกษาตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการก าหนดประเภท และ
หลักเกณฑ์ของคนพิการทางการศึกษา พ.ศ. 2552 ได้ให้ค าจ ากัดความของบุคคลที่มีความบกพร่อง       
ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้  
  2.1.1.1 บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว ได้แก่ บุคคลที่มีอวัยวะ
ไม่สมส่วน หรือขาดหายไป กระดูกหรือกล้ามเนื้อผิดปกติมีอุปสรรคในการเคลื่อนไหว ความบกพร่องดังกล่าว
อาจเกิดจาก โรคทางระบบประสาท โรคของระบบกล้ามเนื้อและกระดูก การไม่สมประกอบมาแต่ก าเนิด 
อุบัติเหตุและโรคติดต่อ  
  2.1.1.2 บุคคลที่มีความบกพร่องทางสุขภาพ ได้แก่ บุคคลที่มีความเจ็บป่วยเรื้อรังหรือ    
มีโรคประจ าตัว ซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการรักษาดูแลอย่างต่อเนื่องในโรงพยาบาล และเป็นอุปสรรค      
ต่อการศึกษาในระบบ ซึ่งมีผลท าให้เกิดความจ าเป็นต้องได้รับการศึกษาพิเศษ  

บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ เป็นบุคคลที่มี
ข้อจ ากัดทางการเคลื่อนไหว ไม่สามารถใช้อวัยวะในการเคลื่อนไหวได้อย่างบุคคลอื่นทั่วไปยังมีปัญหา
ด้านการสื่อสาร ได้แก่ การพูดและการเขียนร่วมด้วย ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการจัดการเรียนรู้ ดังนั้ น   
การจัดการศึกษาส าหรับบุคคล ที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ         
ต้องสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของแต่ละคน นอกจากนี้บุคคลเหล่านี้ยังต้องได้รับการฟื้นฟู
สมรรถภาพทางด้านร่างกาย การเสริมสร้างสุขภาพ การจัดสภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก 
รวมทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสม เพื่อให้เด็กได้รับการศึกษา และการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ คู่มือการศึกษาด้วยตนเองเรื่องความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย
หรือ การเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ จัดท าขึ้นเพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้อง
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ได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว
หรือสุขภาพ และหลักการเทคนิค วิธีการช่วยเหลือและการศึกษาส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทาง
ร่างกายหรือการเคลื ่อนไหวหรือสุขภาพ ความหมาย ความหมายทางการศึกษา ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการก าหนดประเภทและหลักเกณฑ์ของคนพิการทางการศึกษา พ.ศ. 2552 
ได้ให้ค าจ ากัดความของบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพโดย
แบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 1) บุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว ได้แก่ บุคคล   
ที่มีอวัยวะไม่สมส่วน หรือขาดหายไป กระดูกหรือกล้ามเนื้อผิดปกติมีอุปสรรคในการเคลื่อนไหว ความ
บกพร่องดังกล่าวอาจเกิดจากโรคทางระบบประสาท โรคของระบบกล้ามเนื้อและกระดูก การไม่
สมประกอบมาแต่ก าเนิด อุบัติเหตุ และโรคติดต่อ 2) บุคคลที่มีความบกพร่องทางสุขภาพ ได้แก่ 
บุคคลที่มีความเจ็บป่วยเรื้อรังหรือมีโรคประจ าตัว ซึ่งจ าเป็นต้องได้รับการรักษาดูแลอย่างต่อเนื่องใน
โรงพยาบาล และเป็นอุปสรรคต่อการศึกษาในระบบซึ่งมีผลท าให้เกิดความจ าเป็นต้องได้รับการศึกษา
พิเศษ (ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ,2562) 
 2.1.2 สาเหตุของบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ 
  สาเหตุของบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สาเหตุ     
ที่ท าให้เกิดความบกพร่องทางร่างกายหรือสุขภาพมีได้ตั้งแต่ระยะก่อนคลอด ขณะคลอด และเกิดขึ้นใน
ภายหลังความบกพร่องทางร่างกายหรือสุขภาพตั้งแต่แรกเกิด มักมีสาเหตุต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ (พลตรี
แพทย์หญิงเฟ่ืองฟ้า คุณาดร, 2543 อ้างใน ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ,2563) 
  2.1.2.1 สาเหตุระหว่างมารดาตั้งครรภ์เป็นช่วงที่ทารกในครรภ์ก าลังมีการพัฒนาโครงสร้าง
ของร่างกายและอวัยวะต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง คือ ช่วง 3 เดือนแรก ถ้ามีความผิดปกติของการตั้งครรภ์ 
ระยะนี้อาจท าให้ทารกที่คลอดออกมามีความพิการได้ ตัวอย่างได้แก่มารดาเป็นหัดเยอรมันหรือมีประวัติ
การใช้ยา หรือรักษาด้วยยา สูบบุหรี่ หรือติดเหล้า มารดาเป็นโรคเบาหวาน มารดาได้รับบาดเจ็บหรือการ
กระทบกระแทกที่หน้าท้อง มารดาได้รับกัมมันตรังสี หรือสารพิษท่ีเป็นอันตรายต่อการเติบโตของเด็ก 
หรือภาวะทุพโภชนาการ ท าให้ขาดสารอาหาร  
  2.1.2.2 สาเหตุจากโรคทางพันธุกรรม มีการถ่ายทอดความผิดปกติมาทางสายเลือด     
เด็กในครรภ์อาจดิ้นไม่แรง หรือไม่ดิ้นเนื่องจากมีความผิดปกติของร่างกาย เช่น มีภาวะโรคไขสันหลังฝ่อ  
หรือเป็นโรคข้อยึดติด หรือเป็นอัมพาตของขาเนื่องจากมีความผิดปกติของการสร้างกระดูกสันหลัง
ที่มาห่อหุ้มไขสันหลังในระดับสูง เด็กอาจเป็นโรคกระดูกอ่อนหักง่ายหรือโรคกล้ามเนื้อพิการ  
  2.1.2.3 ความผิดปกติระหว่างคลอดหรือหลังคลอด ภาวะแทรกซ้อนระหว่างการคลอด เช่น 
คลอดยาก คลอดโดยการใช้เครื่องมือหรือผ่าตัดคลอด คลอดท่าก้น คลอดก่อนก าหนดหรือหลังก าหนด 
เด็กมีปัญหาเรื่องการหายใจหลังคลอดหรืออาจมีเลือดออกในสมอง ท าให้มีความผิดปกติของสมองเด็ก
อาจแสดงอาการหายใจ ล าบาก ตัวอ่อนปวกเปียก ไม่กลืนนม มีอาการชักหรือซึม เด็กที่คลอดก่อนก าหนด 
หรือมีน ้าหนักตัวน้อย เป็นสาเหตุของสมองพิการชนิดเกร็งได้ (Cerebral Palsy) ส่วนเด็กที่มีน ้าหนัก



17 
 

ตัวน้อยอาจได้รับอันตราย ระหว่างคลอดท าให้เกิดการบาดเจ็บต่อสมองและไขสันหลังหรือกลุ่ม
เส้นประสาทเบรเคียล (Brachial Plexus Injury) เด็กที่มีอาการตัวเหลืองหลังคลอดอาจท าให้พิการ
ชนิดเคลื่อนไหวผิดปกติ สาเหตุที่ท าให้เกิดความบกพร่องทางร่างกายหรือสุขภาพภายหลัง ได้แก่ 
อุบัติเหตุที่ก่อให้เกิดอันตรายต่อสมองไขสันหลัง และแขนขา เช่น อุบัติเหตุจากการจราจร การตกจากที่สูง 
การถูกท าร้าย ภาวะที่ถูกไฟไหม้ หรือน ้าร้อนลวก ภาวะการอักเสบหรือติดเชื้อของสมอง เยื่อหุ้มสมอง 
ไขสันหลัง เนื้องอกของสมองและไขสันหลังหรือกระดูก โรคข้ออักเสบรูมาตอยด์ โรคเลือด ท าให้      
มีเลือดออกในข้อใหญ่ ก่อให้เกิดความพิการได้ 
 2.1.3 ลักษณะโรคหรือสภาวะที่ท าให้เกิดความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือ
สุขภาพที่พบบ่อย (พลตรี แพทย์หญิงเฟ่ืองฟ้า คุณาดร , 2543 อ้างถึงใน ส านักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ, 2563 ) 

 2.1.3.1 ซีรีบรัล พัลซี (Cerebral Palsy) หรือกลุ่มสมองพิการ เป็นสภาวะความผิดปกติ
ของท่าทางและการเคลื่อนไหว ซึ่งเกิดจากพยาธิสภาพในสมอง ในช่วงที่สมองก าลัง เจรญิเติบโตภายใน 
8 ปีแรก แต่ถ้าเด็กมีความพิการทางสมองหลังช่วงอายุนี้ จะไม่เรียกว่า Cerebral Palsy เด็กจะมีความผิดปกติ 
ของการเคลื่อนไหวของกล้ามเนื้อปาก แก้ม ลิ้น ใบหน้า แขน ขา มีการพัฒนาของปฏิกิริยาตอบสนองต่าง ๆ 
ของร่างกายผิดปกติไม่เป็นไปตามวัย และมีปฏิกิริยาตอบสนองต่อการกระตุ้น เอ็นหรือกล้ามเนื้อผิดปกติ 
ท าให้มีกล้ามเนื้อหดสั้นและดึงให้ข้ออยู่ในลักษณะงอหรือผิดรูป แบ่งเป็นกลุ่มใหญ่ได้ 2 กลุ่ม คือ 

  1) กลุ่มเกร็ง (Spastic) เด็กมีกล้ามเนื้อเกร็ง เคลื่อนไหวได้ช้า ขาอาจมีอาการ
มากกว่าแขน หรือมีความผิดปกติครึ่งซีก หรือผิดปกติทั้งตัว ท าให้ควบคุมกล้ามเนื้อ คอ ล าตัว แขน 
และขาไม่ได้ 

  2) กลุ่มเคลื่อนไหวผิดปกติ (Dystonia) เด็กไม่สามารถควบคุมให้อยู่นิ่ง ๆ ได้ จะมี
การแสดงสีหน้าคอบิด แขนงอ หรือเหยียดเปะปะ ทั้งพูดล าบาก กลืนล าบาก อาจมีการกระตุกอย่าง
รวดเร็ว คล้ายอาการขว้างลูกบอล เด็กสมองพิการ (Cerebral Palsy) มักมีปัญหาทางสายตาหรือการได้ยิน
ร่วมด้วย และอาจมีปัญหาในการสื่อความหมาย เด็กจ านวนหนึ่งอาจมีระดับสติปัญญาต ่า 

 2.1.3.2 กลุ่มที่มีความผิดปกติที่ไขสันหลัง กลุ่มแรกได้แก่ กลุ่มที่มีความผิดปกติระหว่าง
การพัฒนาร่างกายในครรภ์ กระดูกสันหลังที่ห่อหุ้มไขสันหลังไม่เชื่อมติดกัน ท าให้มีการดึงรั้งของ
ประสาทไขสันหลัง บางครั้งมีน ้าในสมองเพิ่มด้วย เด็กจะมีอาการขาอ่อนแรง ไม่มีความรู้สึกและ
ควบคุมการขับถ่ายอุจจาระ หรือปัสสาวะไม่ได้ กลุ่มที่ 2 เกิดภายหลังจากอุบัติเหตุต่อกระดูกสันหลัง 
และไขสันหลัง ได้แก่ อุบัติเหตุรถยนต์ ถูกยิง ถูกแทง ตกจากที่สูง หรือการติดเชื้อในไขสันหลัง ความรุนแรง
ขึ้นอยู่กับระดับที่ได้รับบาดเจ็บ ถ้าเกิดในระดับที่สูงมาก ก็จะมีอาการอัมพาตของแขนและล าตัวร่วมด้วย 
การที่กล้ามเนื้อล าตัวอ่อนแรงก็จะท าให้กระดูกสันหลังคด และกล้ามเนื้อที่เป็นอัมพาต มักมีอาการเกร็ง 
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กระตุก เด็กทั้งสองกลุ่มนี้มีความเสี่ยงต่อการเกิดแผลกดทับ และการสูญเสียหน้าที่การท างานของไต
ท าให้ไตวายได ้

 2.1.3.3 กลุ่มแขนขาขาด อาจเป็นแต่ก าเนิดหรือจากอุบัติเหตุ หรือเป็นมะเร็งของกระดูก 
ท าให้สูญเสียแขนขาภายหลัง 

 2.1.3.4 กลุ่มโปลิโอ เกิดจาการติดเชื้อไวรัสโปลิโอที่ไขสันหลัง ท าให้กล้ามเนื้ออ่อนแรง
เป็นอัมพาต โดยประสาทรับความรู้สึกยังเป็นปกติ อาการกล้ามเนื้ออ่อนแรงเกิดขึ้นกระจัดกระจาย  
ไม่เป็นเฉพาะแขน ขาข้างใดข้างหนึ่ง อาจมีกล้ามเนื้อล าตัวเป็นอัมพาตด้วย กล้ามเนื้อที่อ่อนแรงจะถูก
กล้ามเนื้อที่แข็งแรงกว่าดึงให้ข้อผิดรูป ท าให้มีกระดูกสันหลังคด ขาโก่ง เท้าบิด แขนขายาวไม่เท่ากัน 
เป็นต้น ปัจจุบันกล่าวได้ว่าประเทศไทยสามารถควบคุมโรคนี้ได้โดยเด็ดขาดหลังจากที่มีการระบาด
ครั้งแรกเมื่อ 50 ปีก่อน แต่ยังอาจพบได้ประปรายตามชายแดนของประเทศ 

 2.1.3.5 ความพิการอื่น ๆ ได้แก่ โรคทางพันธุกรรม ข้ออักเสบ ข้อติดยึด กระดูกสันหลัง
ฝ่อ กล้ามเนื้อ พิการ โรคกระดูกเปราะบางเป็นต้น 
 2.1.4 สาเหตุของการเกิดภาวะสมองพิการ 
  สาเหตุที่ท าให้เกิดความพิการร่างกายเนื่องจากสมองพิการ (Cerebral Palsy) ได้มีผู้ก าหนด
สาเหตุที่ส าคัญ ดังนี้ รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิงกิ่งแก้ว ปาจรีย์ ได้กล่าวถึงสาเหตุของภาวะสมอง
พิการไว้ว่า 
  2.1.4.1 การขาดออกซิเจนหรือเลือดไปเลี้ยงสมอง เป็นสาเหตุที่พบได้บ่อยที่สุด 
  2.1.4.2 ภาวะเลือดออกในสมอง ท าให้เกิดการบาดเจ็บของเนื้อสมอง 
  2.1.4.3 ภาวะ Bilirubin เข้าไปสะสมในสมองมากผิดปกติจนเกิดการท าลายเซลล์สมอง 
ภยันตรายต่อสมองที่ท าให้เกิดสมองพิการ พบได้ 3 ระยะ ได้แก่ 

  1) ระยะก่อนคลอด ในระยะที่ทารกอยู่ในครรภ์มารดานั้น ถ้ามารดามีการติดเชื้อ 
เช่น หัดเยอรมัน, มีเลือดออกทางช่องคลอดผิดปกติ ได้รับยาหรือสารพิษบางอย่าง ขาดสารอาหาร
หรือเจ็บป่วยเรื้อรัง เช่น เบาหวานความดันโลหิตสูง ลมชัก ทารกในครรภ์ก็มีโอกาสเสี่ยงสูงที่จะเกิด
สมองพิการ 

  2) ระยะระหว่างคลอด ในขั้นตอนของการคลอดทารกมีโอกาสเกิดสมองพิการได้ง่าย 
จากสาเหตุการขาดออกซิเจนไปเลี้ยงสมอง เช่นในกรณี รกพันคอ , คลอดล าบาก, ส าลักน ้าคร ่าและ
ครรภ์แฝด เป็นต้น เด็กที่คลอดก่อน ก าหนด (ก่อน 32 สัปดาห์) หรือมีน ้าหนักตัวแรกคลอดน้อยกว่า
ปกติ (น้อยกว่า 2,500 กรัม) มีโอกาสเสี่ยงสูงที่จะมีสมองพิการ นอกจากนี้การมีหมู่เลือดของมารดา
และบุตรที่ไม่เข้ากันก็อาจท าให้เกิดภาวะ Hemolysis ในระหว่างคลอดท าให้ระดับ Bilirubin ในเลือด
ของเด็กสูงผิดปกติจนเกิดการท าลายของเซลล์สมองระยะระหว่างคลอดเป็นระยะที่พบว่าเกิดภาวะ
สมองพิการได้มากที่สุด 
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  3) ระยะหลังคลอด สาเหตุที่ท าให้เกิดภาวะสมองพิการในช่วงหลังคลอด ได้แก่ 
การอักเสบติดเชื้อของระบบประสาทส่วนกลาง การส าลักอาหารลงปอดและอุบัติเหตุต่าง ๆ เช่น ถูกรถชน
หรือจมน ้า (ก่ิงแก้ว ปาจรีย์, 2542 อ้างถึงใน รัชนี สรรเสริญ, 2554) 
 2.1.5 การแบ่งชนิดของเด็กพิการ 
  ประเภทของเด็กที่มีความบกพร่องทางร่างกายเนื่องมาจากสมองพิการ (Cerebral Palsy)  
ได้มีผู้แบ่งประเภทไว้ดังนี้  

กิ่งแก้ว ปาจรีย์ (2542, อ้างถึงใน รัชนี สรรเสริญ, 2554) ได้กล่าวถึงการแบ่งของเด็ก
สมองพิการ ดังนี้ 
  1. แบ่งตามลักษณะความผิดปกติของกล้ามเนื้อและการเคลื่อนไหว  
   Spastic เป็นลักษณะที่พบได้มากที่สุด คือ ประมาณ 3 ใน 4 ของผู้ป่วยเด็กสมอง
พิการทั้งหมด โดยตรวจพบอาการเกร็งกระตุก (Spasticity) ของกล้ามเนื้อแขน ขาและล าตัว บางราย
จะเกร็งมากจนไม่สามารถเคลื่อนไหวข้อต่าง ๆ ได้รีเฟล็กซ์ไวกว่าปกติ มี Ancle Clonus และมักพบว่า
มีปัญหาแทรกซ้อน เรื่องข้อยึดติด (Joint Contracture)  
   Dyskinetic เด็กกลุ ่มนี ้มีอาการเคลื ่อนไหวของแขน ขาและล าตัวผิดปกติ ได้แก่ 
ลักษณะ athetoid มีการเคลื่อนไหวของร่างกายที่ควบคุมไม่ได้อย่างช้า ๆ  อาจมีใบหน้าและลิ้นที่ดูบดิเบี้ยว 
มักพบในระยะที่เกิดอันตรายจากสมองส่วน Basal Ganglia เนื่องจากมี Hyperbilirubimia หรือขาด
ออกซิเจนอย่างรุนแรง การเคลื่อนไหวที่ผิดปกติแบบ Athetoid แต่เร็วกว่าส่วนแบบ Ataxia มีความผิดปกติ
ในการทรงตัวจะพบได้น้อย 
   Hypotonic พบได้น้อยมาก มีลักษณะแขน ขาและล าตัว อ่อนปวกเปียก สามารถดัด
ข้อต่อต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมือและข้อเท้าได้เกินพิสัยปกติของข้อลักษณะ Hypotonia มักเปลี่ยน
รูปแบบอื่น ๆ เช่น Spastic หรือ Athetoid เมื่อเด็กโตขึ้น Mixed เด็กบางรายอาจมีลักษณะผิดปกติ
ดังกล่าวเบื้องต้นปนกัน ที่พบบ่อย คือแบบ Spastic กับ Athetoid 
  2. แบ่งตามส่วนของร่างกาย 
   Hemiplegia พบความผิดปกติในการเคลื่อนไหวแขนขาซีกหนึ่งของร่างกาย  
   Paraplegia พบความผิดปกติในการเคลื่อนไหวของขาทั้งสองข้าง  
   Quadriplegia พบความผิดปกติในการเคลื่อนไหวของทั้งแขนและขาทั้ง 2 ข้าง 
   Diplegia พบความผิดปกติในการเคลื ่อนไหวของทั ้งแขนและขาทั้ง 2 ข้าง แต่ขา       
มีอาการรุนแรงมากกว่าแขนเป็นแบบที่พบได้บ่อยที่สุดในปัจจุบัน มักพบในเด็กที่คลอดก่อนก าหนด
และมีน ้าหนักแรกคลอดน้อยกว่าปกติ 
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  3. แบ่งตามความรุนแรงของอาการ 
   Mild ช่วยเหลือเพียงเล็กน้อย มีความผิดปกติน้อย เด็กสามารถด าเนินกิจวัตร
ประจ าวันได้ด้วยตนเอง ต้องการความช่วยเหลือเพียงเล็กน้อย 
   Moderate เด็กสามารถช่วยเหลือตนเองได้บ้าง ต้องอาศัยการดูแลช่วยเหลือจากผู้อ่ืน
มากพอสมควรและมักต้องใช้อุปกรณ์ช่วย 
   Severe เด็กไม่สามารถช่วยเหลือตนเองในชีวิตประจ าวันได้ 

  มูลนิธิอนุเคราะห์คนพิการ ได้แบ่งประเภทความพิการไว้ดังนี้ 
 1. แบบแข็งเกร็ง (Spasticity) จะมีแขนขาเกร็งเคลื่อนไหวช้าและยากส่วนที่แข็งเกร็ง

จะปรากฏตามส่วนต่าง ๆ ของร่างกายคือ 
 1.1 แบบครึ่งซีก (Spasticity Hemipigia) จะมีแขนและขาซีกหนึ่งแข็งเกร็งโดยแขน

จะมีลักษณะงอและหมุนบิดเข้าไปข้างใน มือก าแน่น ส่วนขาจะงอเข้าข้างในและยืนด้วยปลายเท้า
เฉพาะข้างที่มีอาการเกร็ง 

 1.2 แบบครึ่งท่อน (Spasticity Diplegia) จะมีอาการเกร็งของขามากกว่าแขนซึ่งแขน
จะท างานได้แต่ไม่ปกติ ส่วนลักษณะของขาจะหมุนบิดเข้าข้างในและหนีบ กางขาล าบาก เด็กกลุ่มนี้  
จะยืน เดิน ในลักษณะเขย่งปลายเท้าเป็นส่วนใหญ่ 

 1.3 แบบทั้งตัว (Spasticity Quadriplegia) จะมีอาการเกร็งทั้งตัว การขยับศีรษะ
จะท าได้ล าบากแขนจะมีลักษณะงอและหมุนบิดเข้าข้างใน มือก า ขาจะอยู่ในลักษณะหนีบและหมุน
เข้าข้างใน ส่วนปลายเท้าจะอยู่ในลักษณะเขย่งปลายเท้า 

 2. แบบเคลื่อนไหวไม่ได้ (Athetoid) จะมีอาการกล้ามเนื้อแขน ขา เปลี่ยนแปลง อาการ
เกร็ง ในลักษณะแข็งและอ่อนสลับกันร่วมกับมีการบิดหมุนของแขน ขา โดยไม่ตั้งใจ ที่ใบหน้าอาจจะเห็นว่า
มีอาการคล้ายกล้ามเนื้อกระตุก มักพูดไม่ค่อยชัด ท าให้มีปัญหาในการสื่อสารกับคนทั่วไป 

 3. แบบควบคุมการทรงตวัไม่ดี (Ataxia) จะมีอาการเคลื่อนไหวแบบสั่นที่สังเกตเห็นชดั คือ 
ขณะที่ก าลังใช้มือหยิบจับสิ่งของ ขณะยืนจะยืนในลักษณะกางขาออกมากเนื่องจากมีปัญหาใน การทรงตัว 
และการปรับสมดุลรา่งกาย (ศิริพร สหสัสานนท,์ 2544; อ้างอิงจาก มูลนธิิอนุเคราะห์คนพิการ, 2560) 
 

2.2  แนวคิดเกี่ยวกบัการส่งเสริมศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกาย 

2.2.1  ความหมายและความส าคัญ 
สมรรถภาพทางร่างกายเป็นตัวชี้วัดหนึ่งเกี่ยวกับการด าเนินกิจกรรมด้านพลศึกษา 

เช่น การเคลื่อนไหวที่ถูกวิธีของร่างกายและตามความตองการของจิตใจ ที่ใชเป็นสื่อการเรียนรู เชน 
แบดมินตัน กระบี่ เทเบิลเทนนิส ฟุตบอล ว่ายน ้า เป็นตน รวมทั้งการเคลื่อนไหวร่างกาย เชน ออก
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ก าลังกายกายบริหาร เป็นตน ซึ่งนักเรียนควรมีสมรรถภาพทางกายที่อยู่ในเกณฑมาตรฐานตามชวง
อายุ Centers for Disease Control and Prevention : CDC (2010) ให ความหมายการเสริม
ศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกายวาคือการพัฒนาทักษะการเคลื ่อนไหว ความรู และแสดง
พฤติกรรมทางกายและสมรรถภาพทางกายอย่างเหมาะสม สมวัยและมีความมั่นใจในการเคลื่อนไหว
ร่างกายไปตลอดชีวิต โดยสมรรถภาพทางกาย (Physical Fitness) คือ สภาวะของร่างกายที่อยู่ใน
สภาพที่ดีเพื่อช่วยใหบุคคลสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพลดอัตราเสี่ยงของปญหาสุขภาพ     
ทีเ่ป็นสาเหตุจากการออกก าลังกายสร้างความสมบูรณและแข็งแรงของร่างกายในการเข้าร่วมกิจกรรม
การออกก าลังกายได้อย่างหลากหลาย บุคคลที่มีสมรรถภาพทางกายดีจะสามารถปฏิบัติกิจต่างๆใน
ชีวิตประจ าวันการออกก าลังกาย การเล่นกีฬา และการแกไขสถานการณต่างๆ ได้อย่างดี สมรรถภาพ
ทางกายแบงออกเป็น 2 ชนิด คือ สมรรถภาพทางกายที่ส ัมพันธ์กับสุขภาพ (Health-related 
physical fitness) และสมรรถภาพทางกายที่สัมพันธ์กับทักษะ (Skill-related physical fitness) 
กรมพลศึกษา (2562) ใหความส าคัญกับสมรรถภาพทางกายและการทดสอบสมรรถภาพทางกายของ
เยาวชนและประชาชนไทย จึงได้จัดท าแบบทดสอบและเกณฑมาตรฐานสมรรถภาพทางกายส าหรับ
นักเรียนที่ทุกชวงอายุ เพื ่อใหโรงเรียนน าไปใชเป็นแนวทางทางการจัดการเรียนรู ในการพัฒนา
สมรรถภาพทางกายของนักเรียนเนื่องจากวัยเด็กเป็นวัยที่อยู่ในชวงการพัฒนาด้านร่างกาย จิตใจ 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา การออกก าลังกายและเล่นกีฬาเป็นการชวยกระตุน และพัฒนาระบบ
ต่างๆในที่จะช่วยให้เด็กมีการเจริญเติบโตเหมาะสมตามวัย ท าใหมีร่างกายที่แข็งแรงสมบูรณ และยัง
ช่วยส่งเสริมสุขภาพจิตที่ดี Barboza, Ramos, Abreu, and Castro (2019) กล่าวว่า ศักยภาพด้าน
สมรรถภาพทางกาย คือ ทักษะการเคลื่อนไหวที่ท าใหคนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดี มีความเสี่ยงต ่าใน  
การที่จะเกิดปญหาที่เกี ่ยวของกับสุขภาพกอนถึงเวลาอันสมควร และมีพลังงานในการประกอบ
กิจกรรมทางกายเพื่อความสนุกสนาน 

US Department of Health and Human Services (2018) กล่าวว่า สมรรถภาพ
ทางกายเป็นตัวชี้วัดความสามารถในการท างานประจ าวันด้วยความแข็งแรงและความตื่นตัวโดยไม่
เมื่อยล้าเกินควรและมีพลังงานเพื่อท ากิจกรรมยามว่างและตอบสนองอย่างเหมาะสมตอเหตุการณ
ฉุกเฉิน สมรรถภาพทางกายของนักเรียนเป็นตัวบงชี้ความเสี่ยงตอสุขภาพในอนาคต การออกก าลัง
กายที่เหมาะสมช่วยสงเสริมสุขภาพหัวใจและหลอดเลือดและกล้ามเนื้อและปองกันภาวะเจ็บป่วย
เรื้อรัง การออกก าลังกายที่เกี่ยวของกับสมรรถภาพทางกาย ได้แก่ กิจกรรมเพิ่มความอดทนของระบบ
ทางเดินหายใจ ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อหรือความสามารถในการใชออกซิเจน ความยืดหยุน ความ
อดทนของกล้ามเนื้อ และองคประกอบของร่างกาย การออกก าลังกายที่เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ
หรือทักษะมักจะเนนไปที่การปรับปรุงความคลองตัว ความสมดุล ความเร็ว พลังการประสานงานและ
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เวลาตอบสนอง กิจกรรมการออกก าลังกายที ่ส งเสริมสมรรถภาพทางกายประกอบด้วยกิจกรรม
ดังต่อไปนี้ 

1) เกม เป็นกิจกรรมการเล่นอย่างง่ายๆ ไม่มีกฎกติกาที่ซับซอนมากเนนที่ความ
สนุกสนานเสริมสร้างความแข็งแรงของร่างกาย 

2) กิจกรรมกีฬา เป็นกิจกรรมที่นิยมเล่นกันอย่างแพรหลาย แบงเป็น 2 ประเภท 
ได้แก่ 2.1) กีฬากลางแจง 2.2) กีฬาในรม ไม่เนนการเคลื่อนไหวอย่างหนัก แต่จะเน้นเรื ่องความ
สนุกสนานและมักจะนิยมเล่นภายในอาคารหรือโรงยิม เชน เทเบิลเทนนิส ยิมนาสติก 

3) กิจกรรมเขาจังหวะ ได้แก่ กิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายโดยใชเสียงเพลงหรือ
ดนตรีเป็นสวนประกอบ 

4) กิจกรรมทดสอบสมรรถภาพทางกาย เป็นกิจกรรมที่รักษาหรือเสริมสร้างร่างกาย 
ใหแข็งแรง เชน การดึงขอ ดันพื้น ลุก-นั่ง ฯลฯ 

5) กิจกรรมนอกเมือง สงเสริมการเคลื่อนไหวร่างกายโดยการศึกษาธรรมชาติที่สนใจ 
เช่นการปีนเขา การเดินทางไหล การทัศนาจร การเข้าข่ายพักแรม เป็นต้น 

6) กิจกรรมแกไขความบกพรอง ความไม่สมวัยหรือความพิการ เป็นกิจกรรมที่ให
เคลื่อนไหวเพื่อแกไขความพิการ เพ่ิมศักยภาพ สงเสริมพัฒนาการหรือคงสภาพการเคลื่อนไหวที่มีอยู่ 

สรุปศักยภาพด้านสมรรถภาพทางกาย หมายถึง ความสามารถในการเคลื่อนไหว การ
ออกก าลังกาย การเล่นกีฬาที่สงผลดีต่อสมรรถภาพทางกาย ระบบทางเดินหายใจ ความแข็งแรงของ
กล้ามเนื้อหรือความสามารถในการใชออกซิเจน ความยืดหยุน ความอดทนของกล้ามเนื้อ มีความ
มั่นใจและพึงพอใจกิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายไปตลอดชีวิต 

ความส าคัญของศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกาย 
U.S. Department of Health and Human Services (2018) กล่าวว่า วัยเด็กและ

วัยรุนเป็นชวงส าคัญส าหรับการพัฒนาทักษะการเคลื่อนไหว การสร้างนิสัยการออกก าลังกายเป็น
รากฐานการดูแลสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีตลอดชีวิต กิจกรรมการเคลื่อนไหวรางายในเด็กและ
วัยรุ่นจะมีสมรรถภาพทางเดินหายใจและกล้ามเนื้อแข็งแรง มีไขมันในร่างกายลดลงและกระดูกที่
แข็งแรงการออกก าลังกายยังมีประโยชนตอสุขภาพสมองส าหรับวัยเรียน ภาวะซึมเศราลดลง การออก
ก าลังกายในระดับปานกลางถึงมาก ช่วยเพ่ิมความจ าและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเมื่อเทียบกับเด็กและ
วัยรุนที่มีกิจกรรมการเคลื่อนไหวทางร่างกายน้อย รัฐควรสงเสริมการจัดกิจกรรมในชุมชน เชน 
สวนสาธารณะการวิ่งแรลลี่ 

World Economic Forum (2018) สนับสนุนให เด็ก ๆ ออกก าลังกายเพื ่อเพ่ิม
ศักยภาพของสมองมากข้ึน โดยน าเสนอขอมูลการศึกษาของประเทศสเปนที่พบวาเด็กท่ีมีกิจกรรมทาง
กายจะมีสมองสวนหน้าและสวนขางมากขึ้น (Frontal and temporal regions and the calcarine 
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cortex) ซึ่งทั้งหมดนี้มีความส าคัญตอความสามารถของสมองที่ใชบริหารจัดการเรื่องต่างๆ ในชีวิตได้
ส าเร็จ(Executive function) รวมถึงการเรียนรู  (Learning) ทักษะการเคลื่อนไหว (Motor skills) 
การประมวลผลด้วยภาพ (Visual processing) และพัฒนาความสามารถทางการเรียน (Academic 
performance)  

กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา (2560) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์กระทรวงการทอง
เที่ยวและกีฬา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2560 – 2564) สนับสนุนสงเสริมการออกก าลังกาย การเล่นกีฬา
พื ้นฐานและกีฬามวลชนโดยการส งเสริมการพัฒนาการออกก าลังกาย กีฬา นันทนาการและ       
วิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อใหเด็กและเยาวชนตระหนักถึงการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย สงเสริมการ
พัฒนาอาสาสมัครกีฬาและผู้น าการออกก าลังกายและการเผยแพรความรูเพื่อสงเสริมการออกก าลัง
กาย เล่นกีฬาและการดูแลสุขภาพใหกับคนไทยตลอดจนการจัดท าแนวทางสงเสริมสุขภาพ และการ
จัดสิ ่งอ านวยความสะดวกในการออกก าลังกายและเล่นกีฬาส าหรับคนพิการ ผู ้ด้อยโอกาสและ
ผู้สูงอายุซึ่งจะเป็นการส่งเสริมกีฬามวลชนที่สมบูรณอย่างแท้จริง สงเสริมการวิจัยพัฒนาพลศึกษาใน
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอุดมศึกษาไปสู่การสร้างนักกีฬาของสถานศึกษาและนักกีฬาแหงชาติ  

สุพาพร เทพยสุวรรณ (2561) กล่าวว่า กิจกรรมการเล่นกีฬาเป็นกิจกรรมหนึ่งที่มี
ประโยชน์มากมายกับคนทุกเพศทุกวัยโดยเฉพาะในวัยรุนถือว่าเป็นกิจกรรมที่สอดคลองกับธรรมชาติ 
ที่อวัยวะทุกสวนของร่างกายท างานอย่างเต็มที่ทั้งกล้ามเนื้อมัดเล็กและกล้ามเนื้อมัดใหญ่ เชน การเดิน 
วิ่ง กระโดด ตีแบดมินตัน นอกจากนี้การเล่นกีฬาท าใหมีจิตใจและอารมณที่เบิกบานแจมใส อีกทั้งยัง
กระตุนใหสมองตื่นตัว มีความพรอมในการเรียนรูสิ่งใหม่ๆ ได้รวดเร็วและสร้างสรรคมากยิ่งขึ้น ดังนั้น
ผู้ปกครองควรมีสวนร่วมสนับสนุน ใหเด็ก ๆ ได้ออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างสม ่าเสมอ การเล่น
กีฬา การออกก าลังกายสม ่าเสมอ มีประโยชนส าหรับเด็ก ๆ ดังนี้ 

1) ช่วยใหเด็กมีร่างกายสมบูรณแข็งแรง เมื่อเด็ก ๆ ได้เล่นกีฬาร่างกายจะมีการ
เคลื่อนไหวอยางสมดุล อีกทั้งจะช่วยใหระบบประสาทสั่งการ ของกล้ามเนื้อสวนต่างๆ ของร่างกาย
ท างานได้ดี อีกท้ังช่วยใหเด็กมีการทรงตัวที่ดีและช่วยพัฒนากล้ามเนื้อมัดเล็กและกล้ามเนื้อมัดใหญ่ให
มีการเคลื่อนไหวอย่างคลองแคลว 

2) ช่วยเพิ่มมวลกระดูกใหกับเด็ก นอกจากจากการเล่นกีฬาจะช่วยใหระบบหลอด
เลือดและหัวใจแข็งแรง ซึ่งสงผลตอการหลั่งฮอรโมนเพื่อการเจริญเติบโต (Growth hormone) แล้ว
ยังช่วยในเรื่องของพัฒนาการและการเจริญเติบโตของเด็กในการเพ่ิมมวลกระดูกของเด็กท่ีช่วยส่งเสริม
ความแข็งแรงของข้อต่อและระบบกล้ามเนื้อของร่างกาย เชน กิจกรรมกระโดด การเดินตามเสน เดิน
ตามแบบ 
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3) ลดปญหาเด็กอวน เกิดจากเด็กไม่ได้เคลื่อนไหวออกก าลังกายเลย ดังนั้นควร       
สงเสริมใหเด็กไดอ้อกก าลังกายเล่นกีฬาเชน วิ่ง ขี่จักรยาน เแอโรบิค ว่ายน ้า ซึ่งการเล่นกีฬานั้นจะช่วย
เผาผลาญไขมันสวนเกินใหออกไปจาร่างงกายและท าใหเด็กมีร่างกายท่ีแข็งแรง มีรูปร่างที่ดีสมส่วน 

4) ช่วยใหเด็กสมองดีสุขภาพจิตดี เพราะการที่เด็กได้เล่นกีฬา นอกจากจะช่วยใหเด็ก
มีร่างกายที่แข็งแรงโดยตรงแลว ยังช่วยใหเด็กมีสุขภาพจิตที่ดีมีอารมณที่เบิกบานแจมใส มีความสุข
สนุกสนาน และช่วยลดความเครียดอีกด้วย อีกท้ังกิจกรรมกีฬายังช่วยใหสมองสวนการเรียนรูของเด็ก
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพราะเลือดและออกซิเจนมีการไหลเวียนไปสู่สมองได้ดีซึ่งเป็น
การช่วยใหสมองสวนความจ าของเด็กท างานไดด้ีขึ้น 

กล่าวโดยสรุปการส่งเสริมศักยภาพทางร่างกาย หมายถึง การจัดกิจกรรมพลศึกษาใช
กิจกรรมการเคลื่อนไหวการออกก าลังกาย การเล่นกีฬา เป็นเครื่องมือในการพัฒนาโดยรวมทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ อารมณ สังคม สติปัญญา โรงเรียนและผู้ปกครองควรสงเสริมศักยภาพการด าเนิน
กิจกรรมอย่างสม ่าเสมอจะท าใหผู้เรียนมีพัฒนาการด้านสมรรถภาพทางกาย มีทักษะทางกีฬา อีกทั้ง
ยังกระตุนใหสมองตื่นตัว มีความพรอมในการเรียนรูสิ่งใหม ่ๆ 

2.2.2  การสงเสริมศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกายส าหรับนักเรียน   
การจัดกิจกรรมทางกายและการออกก าลังกายส าหรับเด็กและเยาวชนที่มีจุดมุ่งหมาย

เพ่ือใหนักเรียนดูแลสุขภาพอย่างมีเป้าหมายประกอบด้วย การด ารงสุขภาพ การสร้างเสริมสุขภาพเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลครอบครัว และชุมชนใหยั่งยืน  

การสงเสริมใหนักเรียนไดม้ีกิจกรรมทางกายในวิถีชีวิต รวมถึงลดพฤติกรรมเนือยนิ่ง 
(Sedentary Behavior) ที่ใชพลังงานต ่า เชน การนั่งเล่นโทรศัพท์มือถือมือถือ การใชคอมพิวเตอร์
โดยมีข้อแนะน าการมีกิจกรรมทางกายที่เพียงพอ ส าหรับวัยเรียนและวัยรุน (6 - 17 ป) ใหมีกิจกรรม
ทางกายในชีวิตประจ าวันอย่างน้อย 60 นาทีตอวัน อันจะน าไปสู่การมีสุขภาพสมบูรณ แข็งแรง (กอง
ออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข , 2561) ราชวิทยาลัยกุมารแพทย์แห่งประเทศไทย
และสมาคมกุมารแพทย์แห่งประเทศไทย (2560) ใหข้อแนะน าการออกก าลังกายส าหรับเด็กวัยรุน 
ดังนี้ 1) ควรจัดเวลาเพื่อใหเด็กออกก าลังกาย อย่างน้อย 30 ถึง 60 นาทีต่อเนื่องอย่างน้อย 3 ครั้งต่อ
สัปดาห์ เพื่อพัฒนากล้ามเนื้อใหสมบูรณแข็งแรง เพิ่มความสูง โดยเฉพาะในเด็กผู้หญิงซึ่งเขาสู่วัยรุ่น
เร็ว ประมาณอายุ 10 ป จะมีชวงสูงตอไปไดห้ลังมีประจ าเดือนไมเ่กิน 2 ป 2) กิจกรรมในแตล่ะวันควร
จะเริ่มจากระดับเบา ปานกลางและหนักตามล าดับ 3) จัดสถานที่ที่ บ้านหรือพาไปท ากิจกรรมเพ่ือ
ส่งเสริมใหเด็กไดอ้อกก าลังกายแบบแอโรบิค เชน เล่นกีฬา วิ่ง กระโดดเชือก ตีแบดมินตัน หรือว่ายน ้า 
เป็นต้น 4) โปรแกรมการฝก การออกก าลังกายที่จะเพ่ิมความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ เสริมสรางกระดูก
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และใหระบบกล้ามเนื้อมีความแข็งแรง ไดแ้ก การโหนบาร ว่ายน ้า และยกน ้าหนักขนาดน้อย 5) สนาม
ทีเ่ล่นควรมีขนาดใหญ่ สภาพแวดลอมดี โล่งแจงอากาศถ่ายเทด ี

แนวทางการพัฒนาที่ส าคัญส าหรับเด็กและเยาวชน ดังนี ้ (Presidential Youth 
Fitness Program, 2014) 

1) ครอบครัวและโรงเรียนควรใหความส าคัญและใหก าลังใจแกเด็กและเยาวชนใน
การมีสวนร่วมในกิจกรรมการออกก าลังกายที่เหมาะสมกับวัยที่สนุกสนานและมีความหลากหลาย 

2) เด็กและเยาวชน อายุ 6-17 ปควรท ากิจกรรมทางกายระดับปานกลางถึงหนัก    
60 นาทีทุกวัน เชน การออกก าลังกายแบบแอโรบิค ในระดับปานกลางหรือระดับความเข้มข้นควร
ออกก าลังกายที่มีความเข้มข้นสูงอย่างน้อย 3 วันต่อสัปดาห์ เหมาะส าหรับวัยรุนที่ร่างกายตองการ
เคลื่อนไหวของกล้ามเนื้อมัดใหญ่ติดต่อกันจะช่วยเพิ่มสมรรถภาพทางเดินหายใจ กิจกรรมแอโรบิค 
เช่น การวิ่ง กระโดด กระโดดเชือก ว่ายน ้า เต้นร าและปนจักรยาน เป็นต้น 

3) การเสริมสร้างกล้ามเนื้อ (Muscle-strengthening) เนื่องจากเป็นส่วนหนึ่งของ
การออกก าลังกายประจ าวัน 60 นาทีขึ้นไปเด็กและวัยรุนควรมีกิจกรรมทางกายทีเ่สริมสร้างกล้ามเนื้อ 
อย่างน้อย 3 วันต่อสัปดาห์ เชน กีฬาท าใหกล้ามเนื้อท างานมากกวาปกติในระหว่างกิจกรรมใน
ชีวิตประจ าวัน กิจกรรมเสริมสร้างกล้ามเนื้อในเด็กหรือวัยรุนควรเป็นส่วนหนึ่งของการเล่น เชน การ
เล่นบนอุปกรณส์นามเด็กเล่น ปีนต้นไม้ ชักเย่อ ยกน ้าหนัก เป็นต้น 

4) การเสริมสรางกระดูก (Bone-strengthening) เนื่องจากเป็นส่วนหนึ่งของการ
ออกก าลังกายประจ าวัน 60 นาทีขึ้นไปเด็กและวัยรุนควรมีกิจกรรมการเคลื่อนไหวเสริมสร้างกระดูก
อย่างน้อย 3 วันต่อสัปดาห์ เชน การวิ่ง กระโดดเชือก บาสเก็ตบอล เทนนิส ลวนเป็นตัวอย่างของ
กิจกรรมเสริมสรางกระดูก ดังตัวอย่างเหลานี้แสดงใหเห็นกิจกรรมเสริมสร้างความแข็งแรงของกระดูก
ยังสามารถเสริมสร้างความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ 

Presidential Youth Fitness Program; PYFP (2014) ได้กล่าวถึง โปรแกรมพลส่งเสริม
สมรรถภาพทางกายที่มีคุณภาพส าหรับเยาวชนในโรงเรียน ประกอบด้วย1) หลักสูตรพลศึกษาที ่มี
มาตรฐานกลางของชาติ 2) นโยบายการสนับสนุนของโรงเรียน 3) เพิ่มเวลาในการจัดกิจกรรม 4) การ
ประเมินสมรรถภาพทางกายของนักเรียนที่เป็นมาตรฐาน การใหความรูด้านการออกก าลังกายและการ
ประเมินสมรรถภาพทางกายของนักเรียนช่วยใหนักเรียนปรับปรุงระดับการออกก าลังกายของตนเอง
โรงเรียนสามารถรวมประสบการณด้านสมรรถภาพทางกาย เพื่อเชื่อมโยงระหว่างการออกก าลังกายเพ่ือ
สุขภาพและการออกก าลังกายเพื่อการเล่นกีฬาอาชีพ การน าเสนอผลการประเมินสมรรถภาพทางกาย
ของนักเรียนเป็นรายบุคคลใหกับผู้ปกครองเป็นการช่วยเพ่ิมความตระหนักรูของผู้ปกครองและมีสวนร่วม
ในการพัฒนาสุขภาพโดยรวมของนักเรียน โรงเรียนและครอบครัวควรจัดเวลาใหนักเรียนได้ท ากิจกรรม
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ทางกาย อย่างน้อย 60 นาทีต่อวันอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย 3 ครั้งต่อสัปดาห์ ตามประเภทกิจกรรมทาง
กายที่สอดคลองกับการพัฒนาที่ส าคัญส าหรับเด็กและเยาวชน ดังตารางที่ 2.1 

 
ตารางที่ 2.1 กิจกรรมทางกายส าหรับนักเรียน (Presidential Youth Fitness Program, 2014) 

ประเภท กิจกรรมทางกายส าหรับนักเรียน 

แอโรบิค (Aerobic) เคลื่อนไหวกล้ามเนื้อมัดใหญใ่นลักษณะเป็นจังหวะเป็นระยะเวลาที่
ยาว เชน เดินเร็ว เกมขว้าง-ปา เทนนิส เต้นประกอบเพลง เต้นร า 
เคลื่อนไหวข้ามแนวล าตัว 

การเสริมสร้างกล้ามเนื้อ 
(Muscle strengthening) 

การออกก าลังกายด้วยแรงต้านโดยใชน ้าหนักตัว การดึงแผ่นยางยืด 
การยกตุ้มน ้าหนัก การเล่นโยคะ เกมที่ออกแรง เชน ชักเย่อ เกม
เดินปู เกมเดินทาสัตว เกมปีนเขา เทเบิลเทนนิส เป็นต้น 

การเสริมสรางกระดูก 
(Bone strengthening) 

การออกก าลังกายโดยใชเท้าและขาหรือมือและแขนในการรับ
น ้าหนักของตัวเอง การวิ่ง กระโดดข้ามสิ่งกีดขวาง กระโดดตบ 
กระโดดเชือก ยิมนาสติก บาสเก็ตบอล แบดมินตัน เป็นต้น 

 

การสงเสริมสมรรถภาพทางกาย 
การสงเสริมสมรรถภาพทางกายเป็นการเพิ่มเวลาส าหรับการเคลื่อนไหวออกแรง ออก

ก าลังกายที่เหมาะสมซึ่งจะช่วยใหมีการเจริญเติบโตของระบบกระดูก ระบบกล้ามเนื้อ และระบบข้อ
ต่อต่างๆ ของร่างกายพัฒนาไปอย่างเหมาะสมกับชวงวัยนอกจากนี้ ยังสงผลตอระบบหัวใจและหลอด
เลือด ช่วยควบคุมน ้าหนักตัว รวมถึงการสงเสริมสุขภาพจิตและสร้างนิสัยรักการออกก าลังกาย ลด
สาเหตุการเกิดโรคความดันโลหิตสูง โรคหัวใจ โรคเบาหวาน โรคอ้วน ในโรงเรียนควรมีการทดสอบ
สมรรถภาพทางกาย (Physical fitness) เพื ่อเป็นขอมูลการสงเสริมสุขภาพของนักเรียน World 
health organization (2019) ใหความหมาย สมรรถภาพทางกาย คือ สุขภาวะของร่างกายที่อยู่ใน
สภาพที่ดีเพื่อที่จะช่วยให้บุคคลสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพลดอัตราความเสี่ยงของปญหา
ทางสุขภาพที่เป็นสุขภาพที่เป็นสาเหตุ มาจากการขาดการออกก าลังกายสร้างความสมบูรณและ
แข็งแรงของร่างกายในการที่จะเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายได้อย่างหลากหลาย บุคคลที่มี
สมรรถภาพทางกายดีก็จะสามารถปฏิบัติภารกิจต่างๆ ในชีวิตประจ าวัน การออกก าลังกาย การเล่น
กีฬา และแกไขสถานการณต่างๆได้เป็นอย่างดี (กรมพลศึกษา กระทรวงการทองเที่ยวและกีฬา, 
2555) การขาดกิจกรรมทางกาย และการรักษาสุขภาพที่ ไม่ดีจะสงผลเสียตอร่างกายของมนุษย์ซึ่ง
น าไปสู่การสูญเสียสมรรถภาพทางกายท่ีท าใหเกิดปญหาตอสุขภาพได ้
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กองออกก าลังกายเพื่อสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข (2561) กล่าวว่า สมรรถภาพทาง
กายหมายถึง สภาวะของร่างการที่อยู ่ในสภาพที่ดีเพื ่อช่วยใหบุคคลสามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพลดอัตราเสี่ยงของปญหาสุขภาพที่เป็นสาเหตุจากการออกก าลังกายสร้างความสมบูรณ
และแข็งแรงของร่างกายในการเข้าร่วมกิจกรรมการออกก าลังกายได้อย่างหลากหลาย บุคคลที่มี
สมรรถภาพทางกายดีจะสามารถปฏิบัติกิจต่างๆ ในชีวิตประจ าวันการออกก าลังกาย การเล่นกีฬาและ
การแกไขสถานการณต่างๆได้อย่างดี สมรรถภาพทางกายแบงออกเป็น 2 ชนิด คือ สมรรถภาพทาง
กายที่สัมพันธ์กับสุขภาพ (Health-related physical fitness) และสมรรถภาพทางกายที่สัมพันธ์กับ
ทักษะ (Skill-related physical fitness) ประกอบด้วย 1) ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ (Muscle 
strength) เป็นความสามารถของกล้ามเนื้อหรือกลุ่มกล้ามเนื้อที่ออกแรงด้วยความพยายามในครั้ง
หนึ่ง ๆ เพื่อต้านกับแรงต้านทาน ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อจะท าใหเกิดความตึงตัวเพื่อใชแรงใน 
การดึงหรือยกของต่างๆ เป็นความสามารถของกล้ามเนื้อที่ชใหร่างกายทรงตัวต้านกับแรงโน้มถ่วงของ
โลกใหอยู่ได้โดยไม่ล้ม เป็นความแข็งแรงของกล้ามเนื้อที่ใชในการเคลื่อนไหวขั้นพื้นฐาน เชน การวิ่ง 
การกระโดด การเขยง การกระโจน การกระโดดขาเดียว การกระโดดสลับเทา เป็นต้น ความแข็งแรง
อีกชนิดหนึ่งของกล้ามเนื้อ เรียกวา ความแข็งแรง เพื่อเคลื่อนไหวในมุมต่าง ๆ ได้แก่ การเคลื่อนไหว
แขนและขาในมุมต่างๆ เพื่อเล่นเกมกีฬาการออกก าลังกายหรือการเคลื่อนไหวในชีวิตประจ าวัน เป็น
ต้น ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อในการเกร็งเป็นความสามารถของร่างกายหรือสวนใดสวนหนึ่งของ
ร่างกายในการต้านทานแรงที่มากระท าจากภายนอกได้โดยไม่หรือสูญเสียการทรงตัวไป 2) ความ
อดทนของกล้ามเนื้อ (Muscle endurance) เป็นความสามารถของกล้ามเนื้อที่จะรักษาระดับการใช
แรงปานกลางได้เป็นเวลานานโดยการออกแรงที่ท าใหวัตถุเคลื่อนที่ได้ติดต่อกันเป็นเวลานานๆ หรือ
หลายครั้งติดต่อกันความอดทนของกล้ามเนื้อสามารถเพิ่มมากขึ้นได้ 3) ความอ่อนตัว (Flexibility) 
เป็นความสามารถของข้อต่อต่างๆของร่างกายที่เคลื่อนไหวได้เต็มชวงของการเคลื่อนไหว การพัฒนา
ด้านความอ่อนตัวท าได้โดยการยืดเหยียดกล้ามเนื้อและเอ็น หรือการใชแรงต้านทานในกล้ามเนื้อและ
เอ็นใหตองท างานมากขึ้นการยืดเหยียดของกล้ามเนื้อท าได้ทั้งแบบอยูกับท่ีหรือแบบที่มีการเคลื่อนไหว
เพ่ือใหไดป้ระโยชนสูงสุดควรใชการยืดเหยียดของกล้ามเนื้อในลักษณะอยู่กับที่ นั่นคืออวัยวะสวนแขน
และขาหรือล าตัวจะตองเหยียดจนกวากล้ามเนื้อจะรูสึกตึง และอยู่ในทาเหยียดกล้ามเนื้อในลักษณะนี้
ประมาณ 10-15 วินาที เชน เกมสงบอลข้ามแนวล าตัว ศีรษะ 4) ความอดทนของระบบหัวใจและ
ไหลเวียนเลือด (Cardiovascular endurance) เป็นความสามารถของหัวใจและหลอดเลือดที ่จะ
ล าเลียงออกซิเจนและสารอาหารต่างๆ ไปยังกล้ามเนื้อที่ใชในการออกแรงในขณะท างาน ท าให
ร่างกายท างานได้เป็นระยะเวลานาน และขณะเดียวกันก็น าสารที่ ไม่ตองการซึ่งเกิดขึ ้นภายหลัง     
การท างานของกลามเนื้อออกจากกล้ามเนื้อที่ใชงานในการพัฒนาหรือเสริมสร้างสมรรถภาพด้านนี้
จะตองใหมีการเคลื ่อนไหวร่างกายโดยใชระยะเวลาติดต่อกันประมาณ 10-15 นาทีขึ ้นไป เชน       
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การกระโดดเชือก ปนจักรยาน 5) องคประกอบของร่างกาย (Body composition) หมายถึง ส่วนต่างๆ ที่
ประกอบขึ้นเป็นน ้าหนักตัวของร่างกายโดยแบงออกเป็น 2 สวน คือ สวนทีเ่ป็นไขมัน (Fat mass) และสวน
ที ่ปราศจากไขมัน (Fat-free mass) เชน กระดูก กล้ามเนื ้อและแรธาตุต่างๆ ในร่างกายโดยทั ่วไป          
องคประกอบของร่างกายจะเป็นดัชนีประมาณคาที่ท าใหทราบถึงร้อยละของน ้าหนักที่เป็นของไขมันที่มี 
อยู่ในร่างกายซึ่งอาจจะหาค าตอบที่เป็นสัดสวนกันไดระหว่างไขมันในร่างกายกับน ้าหนักของสวนอื่น ๆ ที่
เป็นองคประกอบ เชน สวนของกระดูก กล้ามเนื้อและอวัยวะต่างๆ การรักษาองคประกอบของร่างกายให
อยู่ในระดับที่เหมาะสมจะช่วยลดโอกาสเสี่ยงตอการเกิดโรคอ้วนซึ่งโรคอ้วนจะเป็นจุดเริ่มตนของการเป็น
โรคที่เสี่ยงต่ออันตรายตอไปอีกมาก เชน โรคหลอดเลือดหัวใจตีบ หัวใจวายและโรคเบาหวาน เป็นต้น 

การพัฒนาสมรรถภาพทางกาย ขึ้นอยู่กับ 3 องคประกอบที่มีความส าคัญและสัมพันธ์กัน
ดังตอไปนี้ (พิชัยณรงค กงแกว, 2562) 

1) องคประกอบทางกาย (Physical) ซ่ึงเป็นองคประกอบที่มีความส าคัญและจ าเป็นที่สุด
ในการพัฒนาความสามารถในการเล่นให้ได้ดีที่สุดประกอบด้วย 

 1.1) สัดสวนและรูปร่างที่เหมาะสมกับชนิดกีฬาหรือต าแหน่งการเล่น 
 1.2) สมรรถภาพทางกาย ที ่รวมทั ้งสมรรถภาพทางกายทั ่วไปและเฉพาะกีฬา 

นอกจากนี้ชนิดและลักษณะของสมรรถภาพของกล้ามเนื้อและของร่างกายเฉพาะกีฬาด้วย 
 1.3) ทักษะกีฬาเป็นความสามารถและประสบการณที่รวมไวทั้งกลวิธี (Techniques) 

กลยุทธ (Tactic) ในการเล่นกีฬา 
2) องคประกอบทางจิตใจ (Mental) ซึ ่งหมายถึงแรงจูงใจระยะยาว ความเชื ่อมั่น 

ความคิดความพยายาม อารมณ ซึ่งรวมเรียกกวาการมีสมรรถภาพทางจิตที่แข็งแกรง หรือที่เรียกว่า  
ใจสู้ (Mental toughness) ซึ่งประกอบด้วยความรูสึกตัว (Self-awareness) และความสามารถ ใน
การควบคุมตัวเองหรือเรียกอีกอย่างว่า การมีวินัยทางใจ (Mental discipline) ทั้งในการฝึกซ้อม และ
แข่งขันที่มีความกดดันสูงตลอดชีวิตการเป็นนักกีฬาแม้วาการพัฒนาความสามารถทางกาย ของ
นักกีฬาจนเต็มศักยภาพมีความส าคัญและจ าเป็นที่สุด แต่การน าความสามารถหรือศักยภาพ มี
ความจ าเป็นมากกว่าความสามรถทางจิตเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการควบคุมความคิด อารมณ ความรูสึก 
การรับรูตนในด้านต่างๆ ท าใหสามารถควบการเล่นทางกายหรือแขงขันกีฬาได้เต็มศักยภาพที่แท้จริง
หรือมากกวา 

3) องคประกอบทางสิ่งแวดลอม (Environment) ที่มีผลตอการพัฒนาความสามารถทาง
กายของนักกีฬา ประกอบด้วย 

 3.1) องคประกอบทางสังคมและสิ่งเอื้อในการพัฒนาความสามารถในการเล่นกีฬา 
เช่น การใหความช่วยเหลือในการฝึกซ้อม เชน อุปกรณ์ สนาม เครื่องแต่งกาย เงินสนับสนุน และ
เครื่องอ านวยความสะดวกอ่ืน ๆ หลังการเล่นกีฬาไม่ว่าจะเป็นการวิ่งหรือว่ายน ้า การน ้าดื่มจ าเป็นมาก
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นักกีฬาควรพักดื่มน ้าประมาณ 1 แกว ตอระยะออกก าลังกาย ทุก ๆ 2 กิโลเมตร ในการวิ่งหรือ      
15–20 นาที ที่ว่ายน ้าจะช่วยในการก าจัดของเสียออกจากระบบเลือด เชน แกสคารบอนไดออกไซด 
และกรดแลคติก ซึ่งจะท าใหกล้ามเนื้อมีอาการเปลี้ยล้าและเพ่ือชดเชยน ้าที่นี่สูญเสียไปทางเหงื่อแม้จะ
ไมเ่ห็นเหงื่อจากการเล่นกีฬาว่ายน ้าก็ตาม 

 3.2) องคประกอบทางบุคคลที่เกี่ยวของกับความสามารถในการเล่นกีฬาของนักกีฬา
เชน บุคคลใกลชิดกับนักกีฬา เชน ผู้ปกครอง เพ่ือน ๆ และบุคคลในองคกร เชน ผู้บริหารองคกรนายก
สโมสร ผู้จัดการทีม นักกีฬาร่วมทีม ผู้สนับสนุนปัจจัยการเล่นหรือการแขงขันและที่ส าคัญที่สุดคือ 
ครูผู้สอน ผู้ที ่มีผลโดยตรงทั้งความสามารถในการเล่นกีฬาของนักกีฬาและทัศนคติตอการพัฒนา
สมรรถภาพทางกาย การเคลื่อนไหว และการเล่นกีฬา 

การสงเสริมสมรรถภาพทางกายในระดับโรงเรียนเป็นรากฐานส าคัญส าหรับการพัฒนา
สมรรถนะทางด้านกีฬาและเป็นนรากฐานที่ส าคัญส าหรับการสร้างนักกีฬาใหกับประเทศซึ่งน าไปสู่การ
ได้เหรียญรางวัลส าหรับการแขงขันกีฬาในระดับชาติ และระดับนานาชาติอีกด้วย การสงเสริม
สมรรถภาพทางกายควรได้รับการสงเสริมอย่างจริงจัง เพื่อวางรากฐานสมรรถนะทางกีฬาให กับ
พลเมืองของชาติ การพัฒนาครูผู้สอนและใหความส าคัญกับกิจกรรมในการสงเสริมสมรรถภาพทาง
กายและสมรรถนะทางกีฬาของนักเรียน ผู้สอนตองได้รับการพัฒนาด้านยุทธวิธีการสอนหรือเทคนิค
วิธีการสอนในการกีฬาแต่ละประเภทถึงระดับที่สามารถเป็นผู้ควบคุมทีมนักกีฬาหรือผู้ฝกสอนได้อย่าง
ดี ชุมชนหรือรัฐควรมีสวนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรใหเพียงพอกับความตองการ ขณะเดียวกัน
การพัฒนาเพื่อสงเสริมการกีฬาและนักกีฬาแต่ละประเภทในระดับสูงขึ้น โรงเรียนควรใหความส าคัญ
ทั้งรูปแบบและกิจกรรมในอัตราสวนที่เหมาะสม ทั้งการสร้างครูฝึก และสร้างนักกีฬาความหวังใน
อนาคตเมื่อมีการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ (กฤษมันต วัฒนาณรงค, 2557) 

กล่าวโดยสรุปการสงเสริมสมรรถภาพทางกายมีความส าคัญมากเนื่องจากเป็นวัยที่
กระดูก กล้ามเนื้อ ระบบหัวใจก าลังเจริญเติบโตซึ่งเป็นผลจากกิจกรรมการเคลื่อนไหวอย่างต่อเนื่อง 
เป็นประจ าอย่างน้อยวันละ 60 นาทีต่อเนื่องกัน 3 วันต่อสัปดาห์ สงผลตอสุขภาพกาย สมองและ
ศักยภาพการเรียนหนังสือของนักเรียนการสงเสริมศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกายของนักเรียน
ถือเป็นรากฐานที่ส าคัญส าหรับการสร้างนักกีฬาใหกับประเทศซึ่งน าไปสู่การประสบความส าเร็จในการ
เป็นนักกีฬาระดับชาติและนานาชาติต่อไป 

2.2.3  แนวคิดการส่งเสริมศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกายของนักเรียน 
โรงเรียนหรือผู้ปกครองควรสนับสนุนใหเด็กมีการออกก าลังกาย ดังนี้ 1) ท ากิจกรรม

นันทนาการอย่างน้อยสัปดาห์ละ 2-3 ครั้ง เชน กิจกรรมเขาจังหวะ กิจกรรมการละเล่น 2) ท ากิจกรรม
ทางกายทุกวัน เชน ช่วยพ่อแม่ท างานบ้าน ออกก าลังกายเดินไปโรงเรียน เป็นต้น 3) ออกก าลังกาย
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ควรออกออกก าลังกายจนเริ ่มรู สึกเหนื ่อยในระดับปานกลางขึ ้นไป อย่างน้อยวันละ 1 ชั ่วโมง           
4) สนับสนุนใหเด็กโตออกก าลังกายแบบแอโรบิคเพิ่มเติม อย่างน้อยสัปดาห์ละ 3-5 วัน วันละ 20 
นาที เชน เล่นกีฬา วิ่ง กระโดดเชือก เป็นต้น 5) ควรใหดื่มน ้าอย่างเพียงพอและออกก าลังกายอย่าง
ปลอดภัย (ศูนย์วิจัยสุขภาพกรุงเทพในเครือบริษัทดุสิตเวชการ จ ากัด (มหาชน) , 2557; กฤษมันต 
วัฒนาณรงค, 2557) การออกก าลังกายในโรงเรียนเป็นประจ า สามารถช่วยส่งเสริมความฉลาดทาง
อารมณ์ มีความคิดเหมาะสมกับอายุ รูจักคิดวิเคราะห์และใชวิจารณญาณ ผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา
การท ากิจกรรมประเภทแอโรบิคและกิจกรรมฝกความแข็งแรงของกล้ามเนื้อจะเป็นประโยชน์อย่าง
มากใชเวลาท ากิจกรรมประเภทนี้ 3 - 5 ครั้งต่อสัปดาห์ เป็นเวลาอย่างน้อย 30 นาที เพียงพอตอประ
โยชนที่จะได้รับสุขภาพจิตและสมาธิดีขึ้น การออกก าลังกายช่วยลดระดับฮอรโมนความเครียดใน
ร่างกาย ในเวลาเดียวกันจะชวยกระตุนการผลิตเอ็นโดรฟนซึ่งเป็นสารแห่งความสุขสามารถลด
ความเครียดและภาวะซึมเศรา หลังจากออกก าลังกายและเล่นกีฬาอย่างหนักสารเอนโดรฟนท าใหรู
สึกผอนคลายและมองโลกในแงดีขึ้น ซึ่งช่วยให้เด็กสามารถนอนหลับอย่างมีคุณภาพท าใหสุขภาพจิต
และอารมณดีในวันถัดไป (เคลา, 2561) 

การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนส าหรับนักเรียนให้ได้เคลื่อนไหวร่างกายระหว่าง
การเรียนหรือเล่นเสรี เนนใหเด็กมีเวลาได้เล่นอย่างเต็มที่ การจัดสภาพแวดลอมที่เอื้ออ านวย ดังนี้    
1) จัดตารางเรียนใหเอื้อตอการเคลื่อนไหวของนักเรียน โดยไม่กระทบกับเวลาเรียน เชน เคลื่อนไหว
ในช่วงพักนอกหองเรียน เดินเปลี่ยนอาคารเรียน เวรท าความสะอาด ชั่วโมงอิสระ ชมรม เป็นต้น 
จัดรูปแบบกิจกรรมใหเหมาะกับความความตองการและความสนใจของนักเรียน โดยจ าเป็นตองใช
อุปกรณ์ที่มีความยุงยากโรงเรียนมีระบบเฝ้าระวังการมีกิจกรรมทางกายและสมรรถภาพทางกายของ
นักเรียน 2) จัดสรรพื้นที่ที่มีอยู่ให้เอ้ือตอการเล่นหรือสงเสริมกิจกรรมทางกายของเด็ก เชน สนามกีฬา
พ้ืนทีว่่าง ที่จอดจักรยานกระโดดเชือก วิ่งเล่น เตะบอล โยนบอล เล่นเกม 3) มอุีปกรณ์การท ากิจกรรม
ทางกายที่เพียงพอชุดอุปกรณ์เครื่องเล่นกีฬาในร่มและกลางแจง 4) ครูและผู้ปกครอง ได้ท ากิจกรรม
ทางกาย เล่นกีฬาร่วมกับเด็ก โดยครูและผู้ปกครอง เป็นต้น แบบการมีกิจกรรมทางกายและลด
พฤติกรรมเนือยนิ่ง ผู้บริหารโรงเรียนควรใหโอกาสคนในชุมชนเขามาใชสถานที่ในโรงเรียนเพื่อการมี
กิจกรรมทางกายได้ต่อเนื่อง 5) พัฒนาแกนน านักเรียน จัดตั้งคณะกรรมการและคณะท างานร่วม
ขับเคลื่อนกิจกรรมทางกายในโรงเรียนสนับสนุนชมรมด้านกิจกรรมทางกาย ชมรมออกก าลังกาย 
ชมรมจิตอาสาเพื่อสร้างนักกีฬาโรงเรียน (ธีรพงษ ค าพุฒ และคณะ, 2560) 

ในด้านครอบครัวมีความส าคัญส าหรับการสงเสริมและสนับสนุนใหเด็กมีกิจกรรมทาง
กายที่เพียงพอในแต่ละวัน ซึ่งส่วนใหญ่จะเกี่ยวของกับบริบทในชีวิตประจ าวันของนักเรียน การ
ส่งเสริมกิจกรรมทางกาย เชน ชวนลูกเล่น เล่นกับลูก เดินเล่น ปนจักรยาน ออกก าลังกายและเล่น
กีฬา ท าได้ทั้งในบ้านและนอกบ้าน เชน เดินในสวนสาธารณะ สนามเด็กเล่น ลานกีฬา สถานที่ทอง
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เที่ยว โดยไมต่องจ ากัดรูปแบบการเล่นไม่จ าเป็นตองใชอุปกรณ์ ใหยึดตามความสนใจของนักเรียนเป็น
ส าคัญ เนนกิจกรรมที่หลากหลายและสนุกสนาน ชุมชน มีความส าคัญอย่างมากต่อการสนับสนุน
กิจกรรมทางกายโดยหัวใจส าคัญ คือ การจัดสภาพแวดลอมใหเอื้อตอการมีกิจกรรมสนับสนุนทุกกลุ่ม
ทุกวัย มีสิ่งอ านวยความสะดวกพื้นฐานเพียงพอ ได้แก่ มีจุดดื่มน ้า หองน ้าเพียงพอแยก ชาย-หญิง 
ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดตั ้งชมรมกีฬาหรือชมรมกิจกรรมทางกาย เช น ด้านกีฬา กิจกรรม
นันทนาการ สงเสริมและสนับสนุนการแขงขันกีฬามวลชนประเภทต่างๆ เชน งานเดินวิ่งเพื่อสุขภาพ 
โดยไมต่องค านึงถึงความสามารถทางการกีฬาเนนความสามัคคีและการมีสวนร่วมของชุมชน 

โดยสรุปการสงเสริมศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกายส าหรับนักเรียนที่มีความ
บกพร่องทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ โรงเรียนจึงควรสร้างความเขาใจกับครูและบุคลากร
ที่เกี่ยวของใหมีสวนร่วมในการสงเสริมสมรรถภาพทางกาย จัดกิจกรรมการเคลื่อนไหว การออกก าลังกาย
และกิจกรรมกีฬาอย่างจริงจังทั้งในเวลาเรียนและนอกเวลาเรียน โดยพัฒนากิจกรรมการออกก าลังกายให
สอดคลองกับความตองการตามวัย จัดสภาพแวดลอมที่มีมาตรฐานสนับสนุน สื่อ อุปกรณ์ ที่มีความ
ปลอดภัย รวมทั้งเพิ่มเวลาส าหรับการจัดกิจกรรมการเคลื่อนไหว ออกก าลังกายและกิจกรรมกีฬาอย่าง
ต่อเนื่องสม ่าเสมอ 

แนวคิดรูปแบบการส่งเสริมศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกายของนักเรียน
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น สิ่งส าคัญที่จะสามารถท าให้โรงเรียนพัฒนาจากขั้นพื้นฐานสู่ความมี
ศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกายต้องมีกระบวนการจัดการอย่างเป็นระบบ ซึ่งสามารถสรุปได้     
2 องค์ประกอบ ดังนี้ คือ 1) ขั้นตอนการด าเนินงาน 5 ขั้นตอน ได้แก่ (1) การคัดกรองและประเมิน 
(Screening & Assessment ) (2) การวางแผนการสงเสริม (Planning)  (3) การจัดกิจกรรมสงเสริม 
(Implementing) (4) การแนะน าและช่วยเหลือ (Coaching) (5) การประเมิน สรุปและรายงานผล 
(Evaluation and Reporting)  และ2) การส่งเสริม 4 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านความพร้อมของผู้เรียน (2) 
ด้านครผูู้สอน (3) ด้านอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก (4) ด้านการด าเนินกิจกรรมการส่งเสริม ซึ่ง
หากมีกระบวนการจัดการที่ดีแล้วจะส่งผลต่อการส่งเสริมศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกายของ
นักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น มีการพัฒนาอย่างมีระบบจากขั้นพ้ืนฐานสู่ความมีศักยภาพสูงสุด 
ซึ่งสอดคล้องกับ Suksai (2014) ได้ท าการวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารจัดการกีฬาขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วย ด้านนโยบาย 
ด้านบุคคล ด้านงบประมาณ ด้านสถานที่ วัสดุอุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 2) กระบวนการ
บริหารจัดการ ประกอบด้วย การน า การวางแผน การจัดองค์การ การลงมือปฏิบัติการประสานงาน 
และการควบคุม และ 3) ผลผลิต กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2555 , น. 20) ได้แสดงแนวคิด
ปัจจัยหลัก ในความส าเร็จกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ (Key Success Factors) ที่เกี่ยวข้องกับนักกีฬา 5 
ส่วน คือ บุคลากรการกีฬา (ผู้ฝึกสอน ผู้ตัดสิน ผู้จัดการทีม ผู้แทนสหพันธ์กีฬา) การจัดและส่งแข่งขัน
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กีฬาระดับชาติและนานาชาติ การบริหารจัดการสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ สถานกีฬา อุปกรณ์กีฬา
และสิ่งอ านวยความสะดวกทางการกีฬา และวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬา ด้านการจัดการ 
เป็นกระบวนการด าเนินงานที่มีการวางแผน มีจุดมุ่งหมาย และก าหนดทิศทาง การเปลี่ยนแปลงไปสู่
สิ่งที่ดีกว่าสวยงามกว่า และมีความมั่นคงกว่าเดิม รวมกับความหมายของ “ศักยภาพสูงสุดด้านกีฬา” 
ที่มีความหมายว่า เป็นกีฬาที่มีการแข่งขันที่มุ่งหวังทางประสิทธิภาพของนักกีฬาให้ได้รับโอกาสที่จะ
แสดงศักยภาพทางกีฬาอย่างสูงสุด จึงพอสรุปได้ว่า เป็นกระบวนการด าเนินงานที่มีก ารวางแผนมี
จุดมุ่งหมาย และก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงของการแข่งขันกีฬาที่มุ่งหวังทางประสิทธิภาพของ
นักกีฬา ให้ได้รับโอกาสแสดงศักยภาพด้านกีฬา และเพ่ือเป็นแชมป์เปี้ยน 

จึงสรุปได้ว่า การส่งเสริมศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกายของนักเรียนโรงเรียน
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น นั้นจะต้องให้ความส าคัญกับการน ากระบวนการในการด าเนินการเพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายสูงสุด สงผลตอสุขภาพกาย สมองและศักยภาพการเรียนหนังสือของนักเรียน การสงเสริม
ศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกายของนักเรียนถือเป็นรากฐานที่ส าคัญส าหรับการด ารงชีวิตใน
โรงเรียน การท ากิจกรรมต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถน าไปต่อยอดสร้างนักกีฬาใหกับ
โรงเรียนซึ่งน าไปสู่การประสบความส าเร็จในการเป็นนักกีฬาระดับชาติและนานาชาติต่อไป 

 

2.3  หลกัการและแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา 

การบริหารและการจัดการศึกษา ตามแผนการศึกษาแหงชาติ ยึดหลักส าคัญในการจัด

การศึกษาประกอบด้วยหลักการจัดการศึกษาเพ่ือปวงชน (Education for All) หลักการจัดการศึกษา

เพื ่อความเท าเทียมและทั ่วถ ึง ( Inclusive Education) หลักปร ัชญาของเศรษฐก ิจพอเพ ียง 

(Sufficiency Economy) และหลักการมีสวนร่วมของทุกภาคสวนของสังคม (All for Education) 

คุณภาพของคนทุกชวงวัย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

 2.3.1 หลักการและแนวคิดในการในบริหารจัดการองคกร 

การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีคุณภาพเน้นเป้าหมายส าคัญในการสร้างโอกาสทาง

การศึกษาใหกับเด็กและเยาวชนใหได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณภาพได้มาตรฐานทางการศึกษา

ของชาติและสอดคลองกับความตองการของทองถิ่น เป็นที่ยอมรับและศรัทธาของนักเรียน ผู้ปกครอง

และชุมชน แนวทางการบริหารการจัดการโรงเรียนสู่คุณภาพตอบสนองความตองการของนักเรียน  

ธีรศักดิ์ อุปรมัย อุปไมยอธิชัย และสุชาติ บางวิเศษ (2562) น าเสนอหลักการและทฤษฎีการบริหาร

องคกรที่สามารถน ามาใชในสถานศึกษา ดังนี้ 
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1) ทฤษฎีระบบพื้นฐาน (Basic System Theory) จ าแนกระบบออกเป็น 2 ประเภท 

ได้แก ่(1) ระบบปด (Closed System) เป็นแนวคิดพ้ืนฐานจากทางวิทยาศาสตร์กายภาพ เป็นระบบที่ไม่

ค านึงถึงผลกระทบจากสิ่งแวดลอม ระบบปดที่สมบูรณจะเป็นระบบที่ไม่มีการรับพลังงานจากภายนอก 

ซึ่งมีลักษณะเชิงอุดมคติ แนวคิดระบบปดสามารถน าไปประยุกตใชในการศึกษาองคกรได้น้อย (2) ระบบ

เปิด (Opened System) เป็นระบบที่ยอมรับ หรือค านึงถึงผลกระทบจากความสัมพันธ์ของระบบสิ่ง

แวดลอม ระบบเปิดประกอบด้วยปัจจัยน าเขา (Inputs) กระบวนการแปรสภาพ และผลิต นอกจากนี้

ระบบเปิดยังมีลักษณะเพ่ิมเติมที่เกี่ยวของกับองคกร คือ การตระหนักถึงสภาพแวดล้อม (Environment 

Awareness) ที่มีการเปลี่ยนแปลงและมีผลกระทบต่อกัน ผลย้อนกลับ (Feedback) ระบบเปิดจะรับเอา

ข้อมูลสารสนเทศจากสิ่งแวดลอมแลวปรับตัวด าเนินงานได้ตามแนวปฏิบัติที่ได้รับข้อมูลนั้นอย่างต่อเนื่อง

(Riswandi, Mujiyati and Oktaria, 2020) ระบบพื้นฐานขององคกร ตามแนวคิดของ Lunenburg and 

Ornstein (2012) ประกอบด้วย 5 สวน คือปัจจัยน าเข้า กระบวนการแปรสภาพ ผลผลิต ขอมูลยอนกลับ 

และสภาพแวดลอม ดังนี้ (1) ปัจจัยน าเข้า (Inputs) คือ ทรัพยากรที่เป็นบุคคล วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ 

ข้อมูลสารสนเทศที่ใชในการผลิตและการบริการ (2) กระบวนการแปรสภาพ (Process) คือ ศึกษาข้อมูล

สารสนเทศ วางแผนการด าเนินงาน ประเมินและรายงานผล (3) ผลผลิต (Outputs) คือ ผลิตภัณฑ์ 

ผลงาน ผลการด าเนินงานตามวัตถุประสงค และบริการขององคกร (4) ขอมูลยอนกลับ (Feedback) คือ 

ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลผลิต กระบวนการ เป็นตัวก าหนดปัจจัยน าเขาในการด าเนินงานครั้งตอไป 

(5) สภาพแวดล้อม (Environment) คือ สภาพบริบททั่วไปทั ้งทางกายภาพ แรงผลักดันทางสังคม

การเมืองและระบบเศรษฐกิจที่มีองคกร โดย Lunenburg and Ornstein (2012) น าเสนอรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาเชิงระบบไววาจะเป็นประโยชนอย่ายิ่งหากท าการวิเคราะห์การด าเนินงานทาง

การศึกษาและบทบาท ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใชกรอบแนวคิดระบบเปิด (Open-systems 

framework) มิติการด าเนินงานของสถานศึกษาสามารถแบงออกเป็น 3 กลุม คือ ปัจจัยน าเขา (Inputs) 

กระบวนการแปรสภาพ (Transformation process) และผลผลิต (Outputs) กรอบแนวคิดดังกล่าวนี้ 

ช่วยใหการวิเคราะห์การด าเนินงานของสถานศึกษาและโดยเฉพาะอย่างยิ่งในระบบการบริหารงานของ

สถานศึกษาท าใหการวิเคราะห์ปัญหาต่างๆ เป็นไปอย่างรวดเร็วและมีความถูกตองและยังสามารถชี้ให

เห็นถึงความพยายามของผู้บริหารในการริเริ่มใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในระบบอีกด้วยรายละเอียดการ

บริหารสถานศึกษาเชิงระบบ มีดังนี้ 

1.1) ปัจจัยน าเข้า (Inputs) สถานศึกษาได้รับการจัดสรรบุคลากร งบประมาณ ความรูจาก

สิ่งแวดลอมภายนอก (รัฐบาล องคกรปกครองสวนทองถิ่น) รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบในการจัด
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การศึกษาของสถานศึกษา ในขณะที่กลุ่มต่างๆ มขี้อเรียกร้อง หรือความตองการจากสถานศึกษา เชน 

นักเรียนตองการมีหลักสูตรที่สัมพันธ์และเป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพและการศึกษาตอ ครู

ต้องการเงินเดือนเพิ่มสภาพการท างานที่ดีผลประโยชนอ่ืน ๆ และความมั่นคงในงาน เป็นต้น 

1.2) กระบวนการแปรสภาพ (Transformation process) องคกรจะท าการเปลี่ยนแปลง

ปัจจัยน าเข้าสิ่งแวดลอมภายนอกเพื่อใหผลผลิต ระบบจะเพิ่มมูลคาในการปฏิบัติงานผานกระบวนการ 

แปรสภาพ ซึ่งประกอบด้วย การด าเนินงานของสถานศึกษาและการบริหารระบบ ระบบการบริหารงาน

ประกอบด้วย สมรรถนะด้านเทคนิคของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การวางแผนการด าเนินงาน การสื่อสาร 

การประสานงาน การบริหารการเปลี่ยนแปลง การก ากับติดตาม และทักษะในการตัดสินใจ เป็นต้น 

1.3) ผลผลิต (Outputs) ผู้บริหารสถานศึกษาด าเนินการแปรสภาพปัจจัยน าเข้าผ่าน

กระบวนการแปรสภาพ โดยใชกิจกรรมการบริหาร เชน การก าหนดโครงสร้างองคกร การพัฒนา

วัฒนธรรมการจูงใจ การน าการตัดสินใจ การสื่อสาร การบริหารการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาหลักสูตร 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงบประมาณ เพื่อท าให เกิดผลผลิตส าหรับโรงเรียน ผลผลิต     

ได้แก ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ผลการด าเนินงานของครู อัตราการเจริญงอกงามของนักเรียนและ

บุคลากรอัตราการออกกลางคัน การเปลี่ยนงานของบุคลากร การขาดเรียนของนักเรียนและขาดงาน

ของบุคลากรความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรกับฝ่ายบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 

ทัศนคติของนักเรียนตอสถานศึกษาและความพึงพอใจในบริการของ นักเรียน ผู้ปกครอง 

ในสวนสิ่งแวดลอมภายนอกจะมีปฏิกิริยาและสงผลต่อผลผลิตและใหขอมูลยอนกลับ

แกระบบซึ่งเป็นสวนส าคัญในการสร้างความส าเร็จของโรงเรียน ขอมูลยอนกลับในเชิงลบสามารถ

ขจัดปญหาความยุงยากในการปฏิบัติงานตามแผนของโรงเรียนและสงผลต่อผลผลิตที่จะเกิดขึ้นใน

อนาคตของสถานศึกษา 

Hoy and Miskel (2001) น าเสนอรูปแบบระบบสังคมในสถานศึกษาซึ่ง เป็นระบบ

สังคมที่มีองคประกอบต่างๆ ดังนี้ (1) ปัจจัยน าเข้า (Inputs) ประกอบด้วย แรงผลักจากสิ่งแวดลอม

(Environmental constrains) บุคลากรและเงินทุน (Human and capital resources) ภารกิจ และ 

นโยบายของคณะกรรมการโรงเรียน (Mission and board policy) วัสดุและวิธีการ (Materials and 

methods) และอุปกรณ์ (Equipment) (2) กระบวนการ (process) ประกอบด้วย ระบบโครงสร้าง

(Structure System) ระบบวัฒนธรรม (Cultural System) ระบบการเมือง (Political System) และ 

ระบบปัจเจกบุคคล ( Individual System) (3) ผลผลิต (Outputs) ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์

(Achievement) ความพึงพอใจในงาน (Job satisfaction) การขาดเรียน (Absenteeism) การออก 
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กลางคัน (Dropout rate) และคุณภาพโดยรวม (Overall quality) (4) สิ่งแวดลอม (Environment) 

คือ สิ่งที่อยู่นอกสถานศึกษาเป็นระบบสังคม การก าหนดขอบเขตของสถานศึกษา บางครั้งก็ท าได้ไม่

ชัดเจน เป็นที ่ยอมรับกันวาสิ ่งแวดลอมเกี ่ยวของและสงผลตอการด าเนินงานของสถานศึกษา 

สิ่งแวดล้อมเป็นแหล่งของปัจจัยน าเขาในรูปแบบต่าง ๆ เชน ทรัพยากรต่างๆ ค่านิยม เทคโนโลยี 

ความตองการ และประวัติศาสตร์ ซ่ึงเป็นแรงผลักดันและโอกาสในการด าเนินงานขององคกร เมื่อเป็น

เชนนี้สิ่งแวดล้อมในลักษณะใดที่เป็นแรงผลัก หรือมีอิทธิพลตอพฤติกรรมองคกรหรือการด าเนินงาน

ของสถานศึกษาทั้งสิ่งแวดลอมวงกว้างและสิ่งแวดลอมเฉพาะที่อยู่ใกลสถานศึกษาลวนมีอิทธิพลต่อ

โครงสร้างและกิจกรรมของสถานศึกษา 

2)  ทฤษฎีองคกรและกระบวนการบริหารงาน (ธีรศักดิ์ อุปรมัย อุปไมยอธิชัย และ      

สุชาติ บางวิเศษ, 2562) ใหความส าคัญของการท าหนาที่ของฝ่ายบริหารมากกวาการท างานของฝ่าย

พนักงานระดับปฏิบัติการ และมุ่งเน้นไปยังวิธีการท างานตลอดจนพฤติกรรมการบริหารงานขอ

ผู้บริหารเป็นหลักโดยหลักการที่เป็นที่รูจักในระดับสากล คือ POSDCORB ซึ่งได้น าเสนอภาระหนาที่

ส าคัญของนักบริหาร อันประกอบไปด้วย 7 ประการ คือ 

2.1) การวางแผน (Planning: P) การวางแผนตลอดจนการจัดวางโครงสร้างของ

การท างาน วางแผนการลวงหนาเพ่ือเตรียมการ วางแผนท างานร่วมกันของฝ่ายต่างๆ 

2.2) การจัดองคกร (Organizing: O) การจัดองคกรตั้งแต่การก าหนดโครงสร้าง       

ต าแหนงอ านาจหนาที่ ความรับผิดชอบ ตลอดจนการก าหนดสงงาน แบงงานท าอย่างเป็นระบบ

ระเบียบ 

2.3) การจัดการเกี่ยวกับบุคคลากรในองคกร (Staffing: S) การจัดการเกี่ยวกับ

บุคคลากรในองคกร ตั้งแตก่ารจัดอัตราก าลัง การสรรหา การจัดต าแหนง การพัฒนา เป็นตน 

2.4) การอ านวยการ (Directing: D) เป็นการตัดสินใจ วินิจฉัย สั่งการ ออกค าสั่ง 

ไปจนถึงการมอบหมายภารกิจใหผู้ใตบังคับบัญชา ตลอดจนภาวะการเป็นผู้น า 

2.5) การประสานงาน (Co-ordinating: Co) กิจกรรมต่างๆ ใหการท างานบรรลุ

เป้าหมายด้วยดี รวมไปถึงการประสานงานในแต่ละสวนใหสอดคลองกันด้วย เพ่ือใหการท างานส าเร็จ

อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2.6) การรายงานการปฏิบัติงาน (Reporting: R) ตั้งแตง่านสวนบุคคลไปจนถึงองค

กร เพื่อใหรูถึงการท างานของฝ่ายต่างๆ และควบคุมใหด าเนินไปตามแผนงานที่ได้ก าหนดไว และ

สามารถตรวจสอบตลอดจนประเมินผลได ้
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2.7) การบริหารงบประมาณ (Budgeting: B) ตั้งแต่การประเมินงบประมาณการ

จัดท าบัญชีการตรวจสอบด้านการเงิน ไปจนถึงการน างบประมาณมาใชอย่างคุมคาที่สุด 

3)  การบริหารยุคใหม่ “Founder of Modern Management Method” เป็นหลักการที่

ใหความส าคัญกับบุคลากร ระบบการท างาน ระบบคาตอบแทน ไปจนถึงระบบสวัสดิการ เพื่อสร้างความ

เป็นธรรมแกแรงงานและสร้างความภักดีตอองคกรในคราวเดียวกันด้วย ทฤษฎีของ Fayol คือ Fayolism 

หรือ ทฤษฎีการบริหารจัดการธุรกิจ Theory of Business Administration นั่นเอง โดยมีหลักการส าคัญอยู่ 

5 ปัจจัยหลักที่เรียกวา POCCC ซึ่งตองประสานสอดคลองกัน ได้แก การวางแผน (Planning: P) การจัดองค

กร (Organizing: O) การบังคับบัญชาหรือสั่งการ (Commanding: C) การประสานงาน (Coordinating: C) 

และการควบคุม (Controlling: C) 

4) Deming Cycle ของ Edwards Deming หนึ่งในนักทฤษฎีการจัดการยุคตนของ

การบริหารสมัยใหม่ที่ได้รับการยอมรับไปทั่วโลก ทฤษฎีที่โดดเดนที่สุด คือวงจรชูฮารต (Shewhart 

Cycle) ที่พูดถึงระบบการบริหารงานแบบ PDSA หรือ Plan-Do-Study-Act ที่เป็นทฤษฎีการพัฒนา

แบบต่อเนื ่องนั ่นเองตอมาได้มีการพัฒนามาเป็น PDCA หรือบางทีก็เร ียกว า Deming Cycle 

ประกอบด้วย 

4.1) การวางแผน (Plan: P) คือ การก าหนดขั้นตอนวิธีการ ระยะเวลา ทรัพยากรที่

จ าเป็นทั้งในด้านบุคคล งบประมาณ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและเป้าหมาย 

4.2) การด าเนินงาน (Do: D) คือ ท าความเขาใจและลงมือปฏิบัติตามขั้นตอนใน

แผนงานที่ได้ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง 

4.3) การตรวจสอบผลการด าเนินงาน (Check: C) คือ การตรวจสอบผลการ

ด าเนินงานในแตล่ะข้ันตอนของแผนงานวามีปญหาอะไรเกิดขึ้น จ าเป็นตองเปลี่ยนแปลงแกไขแผนงาน

ในขั้นตอนใดบ้าง 

4.4) การปรับปรุงแกไขปญหา (Action: A) คือ การแกไขสวนที่มีปญหา หรือถาไม่

มีปัญหาใด ๆก็ยอมรับแนวทางการปฏิบัติตามแผนงานที่ได้ผลส าเร็จ เพื่อน าไปใชในการท างานครั้ง

ต่อไป โดยทฤษฎีนี้ประสบความส าเร็จเป็นอย่างมากเมื่อถูกน าไปใชบริหารบริษัทในญี่ปุ่นหลังชวงยุค

สงครามโลกครั้งที่สองจนท าใหญี่ปุนกาวขึ้นมาเป็นประเทศอุตสาหกรรมที่ใหญ่เป็นอันดับสองของโลก

ในขณะนั้น 

กล่าวโดยสรุปหลักการและทฤษฎีการบริหารจัดการองคกรที่มีคุณภาพ มีกระบวนการ

ส าคัญ คือ การวิเคราะห์สภาพบริบทขององคกร แลวน าขอมูลมาวางแผนการท างานพรอมทั้งการจัดตั้ง
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ทีมงานรับผิดชอบโดยเรียงล าดับความตองการจ าเป็นจากมากไปหาน้อย ประสานงานกับบุคคลหรือ

องคกรที ่มีสวนได้ส่วนเสียกับเป้าหมายของงาน มีการก ากับติดตามการท างานโดยใช ข้อมูล

สารสนเทศยอนกลับไปทีป่ัจจัยน าเข้าและกระบวนการ มีการสรุปรายงานผลการท างานอย่างต่อเนื่อง 

2.3.2  การบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน 

การเพิ ่มประสิทธิผลและประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาเนนการกระจายอ านาจ     

การบริหารและตอบสนองความตองการของผู้เรียน ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 

39 ระบุใหกระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ 

การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป ไปยังสถานศึกษาโดยตรง การบริหารโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน 

(School–Based Management: SBM) เป็นยุทธศาสตร์หนึ่งของการพัฒนาการศึกษาโดยการถ่านโอน

อ านาจการตัดสินใจจากรัฐไปยังสถานศึกษาท าใหผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และผู้ปกครองเขามามี 

ส่วนร่วมรับผิดชอบ ตัดสินใจในเรื่องงบประมาณ บุคลากรและกระบวนการจัดการเรียนรู แกผู้เรียน 

สถานศึกษามีอ านาจหนาที่และความรับผิดชอบในการบริหารโรงเรียนในแบบเบ็ดเสร็จ มีอิสระและมีความ

คลองตัวในกระบวนการบริหารจัดการมีการท างานเป็นทีมของผู้ที่มีสวนเกี่ยวของเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ

บรรยากาศการเรียนรูใหกับผู้เรียนโดยมุ่งเน้นความตองการจ าเป็นของผู้เรียน ผู้ปกครองและชุมชนมากที่สุด 

ขั้นตอนการบริหารโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน มีดังนี้ 1) วิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน ศึกษาจุดเดน จุดด้อย

ของโรงเรียน เพื่อน ามาเป็นแนวทางการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียน 2) ก าหนดวิสัยทัศน เป้าหมาย 3) ก าหนด

กลยุทธ วางแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ 4) ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ 5) ประเมินตนเอง ประเมิน

ภายใน 6) รายงานประจ าป/รายงานการประเมินตนเอง (ธีรศักดิ์ อุปรมัย อุปไมยอธิชัย และสุชาติ บางวิเศษ, 

2562) 

หลักการส าคัญในการบริหารโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน มีองคประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ 

1) หลักการกระจายอ านาจ ซึ่งเป็นการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาจากกระทรวงและ

ส่วนกลางไปยังสถานศึกษาใหมากที่สุด โดยมีความเชื่อวาโรงเรียนเป็นหน่วยงานส าคัญในการเปลี่ยนแปลง

และพัฒนาการด้านศึกษาเด็ก 

2) หลักการมีสวนร่วม เปิดโอกาสใหผู้เกี่ยวของและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มีสวนร่วมใน   

การบริหารตัดสินใจและร่วมจัดการศึกษา ทั้งครู ผู้ปกครองตัวแทนศิษย์เก่าและตัวแทนนักเรียน การที่

บุคคลมีสวนร่วมในการจัดการศึกษาจะเกิดความรูสึกเป็นเจาของและจะรับผิดชอบในการจัดการศึกษา

มากขึ้น 
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3) หลักการคืนอ านาจจัดการศึกษาใหประชาชน การจัดการศึกษาโดยสวนกลาง       

มีข้อจ ากัดเกิดความล่าช้าและไม่ตอบสนองความตองการของผู้เรียนและชุมชนอย่างแท้จริง จึงตอง   

มีการคืนอ านาจใหทองถิ่นและประชาชนได้จัดการศึกษา โดยคิดวาโรงเรียนเป็นของทุกคน 

4) หลักการบริหารตนเอง สวนกลางท าหนาที่เพียงก าหนดนโยบายและเป้าหมาย

โรงเรียนมีอ านาจหนาที่และความรับผิดชอบในการด าเนินงานได้หลากหลายด้วยวิธีการที่แตกต่างกัน

ขึ้นกับความพรอมและสถานการณของโรงเรียน สงผลใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพสูงกว่าเดิม 

ที่ทุกอย่างก าหนดมาจากสวนกลางทั้งทางตรงหรือทางออม 

5) หลักการตรวจสอบและถวงดุล สวนกลางมีหนาที่ก าหนดนโยบายและควบคุม

มาตรฐานมีองคกรอิสระท าหนาที่ตรวจสอบคุณภาพการบริหารและการจัดการศึกษาเพื่อให มีคุณภาพ

และมาตรฐานเป็นไปตามก าหนด และเป็นไปตามนโยบายของชาติ 

Wohlstetter (1995) ได้เสนอแนวคิดของการบริหารโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน (SBM) ในการ

ขับเคลื่อนประสิทธิภาพของโรงเรียน ได้แก่ การตัดสินใจเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนรูการสรรหา

และการจัดการบุคลากรทางการศึกษาและการจัดการทางการเงินของโรงเรียน SBM เป็นแนวคิดเกี่ยวกับ 

การตัดสินใจที่ท าใหการศึกษาอยู่ในสภาพใกลเคียงกับการเรียนรูมากที่สุด เพิ่มพลังใหโรงเรียนด้วยการให

อิสระมากขึ้นในการพัฒนานักเรียนใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนความส าเร็จในการขับเคลื่อน

ประสิทธิผลของโรงเรียนเชื่อมโยงกับผู้น าโรงเรียน ในบริบทของการปรับปรุงประสิทธิภาพและสงเสริมความ

เป็นเลิศทางการศึกษาด้านต่างๆ รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน ประกอบด้วย การวิเคราะห์

บริบทโรงเรียน ก าหนดพันธกิจของโรงเรียนการจัดการเชิงกลยุทธการตัดสินใจ การใชทรัพยากร คุณภาพ

ของผู้บริหารและบทบาทของบุคลากร ที่เกี่ยวของในโรงเรียนและชุมชนการบริหารโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน 

ใหมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 1) การจัดการหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนรู 2) การจัดการดานครูและบุคลกร 

3) การพัฒนานักเรียน 4) การจัดการทางการเงิน 5) การสนับสนุน สื่อ อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกทาง

การศึกษา 6) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและสร้างเครือข่ายการเรียนรู เพื่อเพิ่มบริการพิเศษแก

นักเรียน ความส าเร็จของโรงเรียนขึ้นอยู่กับคณะท างานที่สามารถด าเนินการได้ตามพันธกิจ เป้าหมาย    

การน าเทคโนโลยีมาใช การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ผู้บริหารควรมีความฉลาดทางอารมณร่วมด้วยเพื่อให

ความสุขใหกับบุคลากรและนักเรียนในโรงเรียน ดังนั้นการบริหารโดยใชโรงเรียนเป็นฐานเป็นการพัฒนา

นักเรียนทีส่นับสนุนกระบวนทัศนของการจัดการศึกษาในบริบทของการปกครองตนเองในระดับภูมิภาคและ

สร้างความรูสึกมีสวนร่วมของคนในชุมชน ตอบสนองนโยบายระดับชาติในบริบทของตนเองได้อย่าง

ประสิทธิภาพ 
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The World Bank (2008) กล่าวว ่า การบริหารภายใตบริบทของการบริหารโดยใช

สถานศึกษาเป็นฐาน สร้างโอกาสส าหรับบุคลากรและนักเรียนในการพัฒนาตนเองเป็นผู้เชี่ยวชาญหรือมือ

อาชีพเพิ่มขึ้น ผู้ปกครอง และ ครู รูจักนักเรียนดีที่สุดเมื่อมีโอกาสได้ร่วมมือมือกับโรงเรียนสามารถพัฒนา

แนวทางสงเสริมความสามารถในเรื่องต่างๆ ที่เหมาะสมตามที่นักเรียนตองการ การบริหารโดยใชโรงเรียน

เป็นฐาน (School–Based Management: SBM) เป็นที่ยอมรับของโรงเรียนต่างๆ โดยการบริหารจัดการ

ขึ้นอยู่กับสถานที่ตั้งของโรงเรียน ทองถิ่นและผู้เกี่ยวของมีความรูสึกเป็นเจาของและมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 

ตัวชี้วัด คือ ความส าเร็จของนักเรียนโดยตรง จุดประสงคหลักคือการกระจายอ านาจการตัดสินใจเพื่อเพ่ิม

ความเป็นอิสระของผู้มีสวนได้สวนเสีย สิ่งส าคัญคือ การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียนแลวด าเนินการ

ปรับปรุงกระบวนการบริหารเนนผลลัพธ์ของนักเรียน เพิ่มความรับผิดชอบของบุคลากรในสถานศึกษา    

การก าหนด นโยบาย แผนปฏิบัติการ รวมทั้งการด าเนินงานของโรงเรียน มีความชัดเจนตอบสนองต่อความ

ต้องการของทองถิ่น โรงเรียนมีความเป็นอิสระและได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากหน่วยงานและบุคคล  

ที่เป็นสมาชิกในทองถิ่นที่เป็นที่ตั้งของโรงเรียน ทั้งนี้โรงเรียนจะรายงานผลการด าเนินการต่างๆ ตอทองถิ่น

และส่วนกลาง 

สรุปการบริหารโดยใชโรงเรียนเป็นฐาน เป็นการกระจายอ านาจของการจัดการศึกษาไปยัง 

สถานศึกษา โดยเปิดโอกาสใหผู้มีสวนเกี่ยวของกับสถานศึกษาทุกฝ่ายได้มีสวนร่วมในการบริหาร ในการ

ตัดสินใจและร่วมจัดการศึกษา ซึ่งกอใหเกิดความรูสึกเป็นเจาของและรับผิดชอบในการจัดการศึกษามากขึ้น 

เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารทั้งในด้านการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เสริมพลังจากการปกครอง

ตนเองร่วมกันซึ่งจะสรางบริบทที่น าไปสู่วัฒนธรรมของสถานศึกษาที่มีความร่วมแรงร่วมใจอันหนึ่งอัน

เดียวกัน ทั ้งชุมชน ครูและผู้บริหารสถานศึกษา เนนการบริหารแบบมีสวนร่วมทุกฝ่ายต้องค านึงถึง

ผลประโยชน์ของการศึกษาและผู้เรียนเป็นส าคัญเนนที่ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน เพราะการเรียนรูคือหัวใจของ

การบริหารและการจัดการศึกษาที่สถานศึกษาตองด าเนินการใหสอดคล้องกับความตองการของผู้เรียน มี

การประเมินผลตามสภาพจริง มีแผนการเรียนและประสานทรัพยากรเพ่ือประโยชนของผู้เรียน 

2.3.3  หลักการและแนวคิดในการบริหารจัดการสถานศึกษาส าหรับคนพิการ 

การจัดการศึกษาส าหรับคนพิการประเทศไทยก าหนดใหรัฐตองจัดการศึกษาเป็น

พิเศษรัฐจะตองจัดสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออื่นใดทางการศึกษาโดยไม่

เสียคาใชจ่ายยึดหลักวาผู้เรียนทุกคน มีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได้ และถือวาผู้เรียนมี

ความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและ

เต็มตามศักยภาพ การจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศึกษาด าเนินการเรื่องเนื้อหาสาระและกิจกรรม
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ทักษะและกระบวนการศึกษา การฝึกปฏิบัติและได้เรียนรูจากประสบการณ ปลูกฝังคุณธรรมและ

ค่านิยมที ่ดีงามบรรยากาศ สภาพแวดลอมและสื ่อการเรียน จัดการเรียนรู ใหเกิดขึ ้นได้ทุกเวลา       

การจัดท าหลักสูตรจะตองมีความหลากหลายและมีความเหมาะสมของแต่ละระดับหรือแตล่ะประเภท 

โดยคุณภาพชีวิตของบุคคลให เหมาะสมแกวัยและศักยภาพรวมทั้งการจัดสรรงบประมาณและ

ทรัพยากรทางการศึกษาด้วยการจัดการศึกษาในโรงเรียนเฉพาะความพิการ เป็นการจัดการศึกษาใน

รูปแบบของโรงเรียนเฉพาะความพิการตามประเภทความพิการแต่ละประเภท โดยจัดการศึกษาทุก

ระดับตั้งแตช่ั้นเตรียมความพรอมกอนประถมศึกษา ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา มีทั้งการศึกษาสาย

สามัญและสายอาชีพ มีการจัดท าหลักสูตรเฉพาะประเภทความพิการที่สอดคลองกับความตองการ

จ าเป็นของแต่ละกลุม มีการจัดท าแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล การมีบุคลากรที่เชี ่ยวชาญ 

รวมทั้งมีสื ่อเทคโนโลยี สิ ่งอ านวยความสะดวก และบริการที ่เพียงพอและมีคุณภาพ ในการจัด

การศึกษาเพื ่อคนพิการตองจัดการศึกษาตามศักยภาพความตองการจ าเป็นของคนพิการแต่ละ

ประเภท จึงก าหนดเป็นกฎหมายพระราชบัญญัติ นโยบาย มาตรการการปฏิบัติ การบริหาร การจัดท า

หลักสูตรเฉพาะ การผลิตและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งจัดใหมีสื่อเทคโนโลยี สิ่งอ านวยความสะดวก 

และบริการ โดยมุ่งประโยชนของเด็กพิการแต่ละประเภทเป็นส าคัญซึ่งรูปแบบการจัดการศึกษาใน

โรงเรียนส าหรับคนพิการโดยเฉพาะ ตองจัดใหเหมาะสมกับแตล่ะประเภทความพิการ  

การจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนพิการอยู่บนฐานสิทธิมนุษยชนและสิทธิตามกฎหมาย 

มุ่งเน้นพัฒนาความสามารถผู้เรียนพิการใหเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล โดยการใหบริการช่วยเหลือ

ระยะแรกเริ่ม หรือแรกพบความพิการใหการศึกษาอบรมใหรูจักสิทธิและหนาที่ในฐานะพลเมืองดี     

มีอาชีพ มีงานท า สามารถด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีเกียรติ มีศักดิ์ศรีเทาเทียมกับผู้อื ่นในสังคม 

ช่วยเหลือตนเอง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ จัดการเรียนรูอย่างเหมาะสมกับสภาพร่างกาย 

จิตใจ และความสามารถ พัฒนาผู้เรียนพิการตามความถนัดและเต็มศักยภาพของตนเองอย่างเต็มที่

โดยใชกระบวนการจัดการเรียนรู การวัดประเมินผลที่แตกต่างกันขึ้นอยู่กับแผนการจัดการศึกษา

เฉพาะบุคคล(Individualized Education Program: IEP) ของผู้เรียนรายบุคคล ภาคีเครือข่ายมีส่วน

ร่วมในการจัดการศึกษา การจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนพิการ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น 

Riswandi, Mujiyati and Oktaria (2020) ได้น าเสนอแนวทางการจัดการศึกษา ใหมีประสิทธิผล

ประกอบด้วย (1) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และกฎของโรงเรียน เพื ่อเป็นกรอบแนวทางการ 

ด าเนินงานที่ชัดเจน (2) ก าหนดกลยุทธ และมาตรการที่น าไปสู่การปฏิบัติใหบรรลุวัตถุประสงคและ

เป้าหมายของโรงเรียน (3) จัดตั้งและประสานงานในองคกรเพื่อการน านโยบาย แผนงาน โครงการ
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ไปสู่การปฏิบัติ ทั้งนี้ ผู้บริหารจะตองมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีที่ท าใหบุคลากร เขาใจระบบงาน (4) จัดหา

แหล่งสนับสนุนทรัพยากร รวมถึงการบริหารทรัพยากรและงบประมาณให เพียงพอและประสบ

ผลส าเร็จ (5) สร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและสร้างการยอมรับในการบริหารจัดการ (6) บริหาร

จัดการใหเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล บรรลุว ัตถุประสงค และเป้าหมายของ

สถานศึกษาอย่างประหยัดและคุมคา 

โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น (2564) ได้กล่าวถึง การจัดการเรียนการสอนส าหรับ

นักเรียนที่มีความบกพร่องทางด้านร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ ตามหลักสูตรสถานศึกษาที่

สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่อง

ทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สามารถเรียนได้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ โดยการปรับเนื้อหาและ

กิจกรรมที่เหมาะสมกับสภาพของนักเรียนควบคู่กับการฟื้นฟูสมรรถภาพทางกายของนักเรียน 

ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ (2563) ได้กล่าวถึง การจัดการเรียนการสอน

ส าหรับนักเรียนที่ความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ ครูผู้สอนต้องศึกษาทุก

รายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับนักเรียน ได้แก่ ลักษณะความบกพร่อง ข้อจ ากัด ศักยภาพ ความสามารถ

พื้นฐาน การด าเนินชีวิตประจ าวัน สภาพครอบครัว ความต้องการพื้นฐาน องค์ประกอบในการจัด  

การเรียนรู้ ทฤษฎีการรับรู้ เรียนรู้ วิธีการจัดการชั้นเรียน การจัดสภาพแวดล้อม การจัดบรรยากาศใน

ชั้นเรียน รูปแบบการสอน เทคนิคการสอน การพัฒนาทักษะที่จ าเป็น จิตวิทยา และการวัดผลและ

ประเมินผลสิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่มีความส าคัญและจ าเป็นที่สุด การวางแผนการจัดการเรียนการสอนจึง

ต้องวางแผนให้สอดคล้องกับธรรมชาติและรูปแบบการเรียนรู้ของผู้เรียน ครูจึงต้องรอบรู้และมีความรู้

ความเข้าใจ มีเทคนิคในการจัดการ รู้จักเลือกใช้ทักษะที่เหมาะสม มีเจตคติที่ดีต่อการพัฒนานักเรียน 

เพื่อให้เป้าหมายทางการเรียนบรรลุตามตัวชี้วัด และนักเรียนได้รับการพัฒนาตามศักยภาพอย่างไร     

ก็ตาม การจัดการเรียนการสอนส าหรับบุคคลที่มีความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหวหรือ

สุขภาพนั้น ไม่สามารถระบุได้อย่างชัดเจนว่าควรด าเนินการอย่างไร แต่มีหลักการกว้าง ๆไว้เป็น

แนวทางในการศึกษาท าความเข้าใจ และน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับนักเรียน เนื่องจากนักเรียน

กลุ่มนี้มีความแตกต่างกันในแต่ละบุคคล ครูจึงต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ทั้งนี้มีแนวทางการเก็บ

รวบรวมข้อมูลนักเรียนเพื่อการน ามามาใช้ให้เกิดประโยชน์ ดังนี้ 

1. การวิเคราะห์ผู้เรียน 

 ครูต้องศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับนักเรียนเป็นรายบุคคลอย่างละเอียดชัดเจน 

และน าข้อมูลที่ได้มาจ าแนก จัดกลุ่ม วางแผน เพื่อการช่วยเหลือหรือส่งเสริมพัฒนาใช้ประกอบการ
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ออกแบบการจัดการเรียนการสอน การจัดเตรียมสื่อ อุปกรณ์เครื่องช่วยที่เหมาะสม และเพื่อที่ผู้สอน

จะได้ทราบว่าผู้เรียนมีความพร้อมในการเรียนมากน้อยเพียงใด ทั้งนี้ครูสามารถน าข้อมูลเดิมของ

นักเรียนที่มีอยู่แล้วมาประกอบการวิเคราะห์ ได้แก่ ข้อมูลจากตัวนักเรียน ข้อมูลทางการแพทย์ ข้อมูล

จากการสัมภาษณ์ ผู้ปกครองแฟ้มสะสมผลงานนักเรียนและข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาข้อมูล

พ้ืนฐานทั้ง 5 ด้าน ประกอบด้วย 

 1.1 ด้านร่างกาย ควรศึกษาพฤติกรรมด้านร่างกายของผู้เรียนเกี่ยวกับพัฒนาการ

ทางด้านร่างกาย สุขภาพ และการเจริญเติบโต การใช้กล้ามเนื้อมัดเล็ก กล้ามเนื้อมัดใหญ่ ข้อจ ากัด

ทางด้านร่างกาย ความสามารถทางด้านการได้ยิน การมองเห็นซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียน

การสอนเพ่ือหาทางในการแก้ไข ส่งเสริม และพัฒนาให้ผู้เรียนมีพัฒนาการและความพร้อมทางด้าน

ร่างกายให้มากยิ่งข้ึน 

 1.2 ด้านอารมณ์ ควรศึกษาพฤติกรรมทางด้านอารมณ์ จิตใจ เพื่อส่งเสริม พัฒนา

ให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ และเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับพฤติกรรมที่เป็นปัญหาให้เป็น

พฤติกรรมที่พึงประสงค์ เช่น ผู้เรียนมีลักษณะนิสัยและมีพฤติกรรมการแสดงออกอย่างไร เหมาะสม

กับวัยหรือไม่การปฏิบัติตนขณะอยู่ร่วมกับบุคคลอื่น ๆ ในสังคมเป็นอย่างไร มีพฤติกรรมที่เป็นปัญหา

ใดบ้าง ลักษณะการเกิดพฤติกรรมเป็นอย่างไร เกิดขึ้นบ่อยเพียงใด มีความรุนแรงของพฤติกรรม

อย่างไร ส่งผลต่อการปฏิบัติกิจกรรมทางการเรียนและการด าเนินชีวิตอย่างไร เป็นต้น 

 1.3 ด้านสังคม ควรศึกษาพฤติกรรมด้านสังคมของผู้เรียนเกี่ยวกับความสามารถใน 

การปรับตัว การท างาน การปฏิบัติกิจกรรม และการด ารงชีวิตร่วมกับผู้อ่ืน การยอมรับ และการเคารพกฎ

กติกา ข้อตกลงของการอยู่ร่วมกันในสังคม เพื่อหาทางแก้ปัญหา หรือส่งเสริมให้ผู ้เรียนมีพัฒนาการ     

ทางสังคมที่ดี และมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เช่น การมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม การมีมารยาท

ที่ดี การมีลักษณะนิสัยที่ดีในการอนุรักษ์ รักษา ธรรมชาติและสภาพแวดล้อม เป็นต้น 

 1.4 ด้านสติปัญญา ด้านสติปัญญาของผู้เรียน เพ่ือให้สามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่าง

เหมาะสม และเกิดประโยชน์ โดยศึกษาเกี่ยวกับความสามารถพื้นฐานทางการเรียน ความพร้อม

ทางการเรียน ความสามารถในการรับรู้ เรียนรู้ ความสามารถในการแสวงหาความรู้และการพัฒนา

ตนเอง เช่น การใช้ทักษะการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ตัดสินใจ ความสามารถในการแก้ปัญหา 

ความสามารถในการให้เหตุผลความคิดสร้างสรรค์ เป็นต้น 

 1.5 ข้อมูลจ าเป็นอื ่น ๆ ควรศึกษาข้อมูลที ่จ  าเป็นอื ่น ๆ เพื ่อใช้เป็นข ้อมูล

ประกอบการพิจารณา การวิเคราะห์ผู ้เรียน ให้มีความชัดเจนและเป็นประโยชน์ต่อการช่วยเหลือ
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พัฒนานักเรียน เช่น ภูมิหลังครอบครัวประวัติการเจ็บป่วย โรคประจ าตัว รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน ข้อมูลพฤติกรรมในห้องเรียนพฤติกรรมนอกห้องเรียน ความต้องการจ าเป็น ศักยภาพ ความถนัด 

และความสนใจ เป็นต้น เมื่อครูผู้สอนท าการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของผู้เรียนครบทั้ง 5 ด้าน แล้ว ครูผู้สอน

สามารถน าข้อมูลที่ได้มาวางแผนจ าแนกจัดกลุ่มนักเรียนเพื่อวางแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคลและ

ออกแบบการจัดการเรียนการสอน ดังนี้ 1) นักเรียนที่เรียนได้ตามหลักสูตร 2) นักเรียนที่เรียนได้แต่ต้อง

ปรับหลักสูตร ได้แก่ ปรับตัวชี้วัด ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน ปรับวิธีการวัดประเมินผล เช่น การตัด 

ปรับ หรือ ลด ให้สอดคล้องกับความสามารถพ้ืนฐานและความต้องการจ าเป็นในการด ารงชีวิตปัจจุบันและ

อนาคต 3) นักเรียนที่มีปัญหาความพิการซ้อน (สติปัญญา) เรียนตามหลักสูตรพิการซ้อน (ทักษะการ

ด ารงชีวิต : Independent Living Class : ILC) 

 หลักการพื้นฐานในการปรับหลักสูตร 

 1. ปรับหลักสูตรตามความพร้อมของนักเรียน โดยพิจารณาจากความสามารถ

พ้ืนฐานที่ได้จากการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล 

 2. ปรับตัวชี้วัด เนื้อหา กิจกรรมการจัดการเรียนการสอน สื่อ วิธีการ เครื่องมือ 

หรือเกณฑ์การวัดผลประเมินผลสอดคล้องกับลักษณะความพิการ ข้อจ ากัด และศักยภาพของนักเรียน

รายบุคคล 

 3. สิ่งที่ปรับควรเชื่อมโยงกับความรู้เดิมหรือความสามารถพ้ืนฐานของนักเรียนควร

เป็นสิ่งที่เป็นรูปธรรม ใกล้ตัว สอดคล้องกับชีวิตประจ าวัน ส่งเสริมให้นักเรียนมีโอกาสพัฒนาตนเอง 

น าไปสู่การปฏิบัติได้จริงและมีเจตคติท่ีดีทางการเรียน เมื่อมีโอกาสประสบความส าเร็จ 

 4. เนื้อหาที่ปรับอาจจ าเป็นต้องตัดหรือแบ่งออกเป็นขั้นตอนเล็ก ๆ อย่างเชื่อมโยง

กันจนครบถ้วน หรือจ าแนกเนื้อหาใหม่ ตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับศักยภาพของนักเรียน 

 5. ค านึงถึงข้อจ ากัดของนักเรียนรายบุคคล โดยไม่ควรน ามาเป็นสิ่งที่ปิดกั้นหรือ

ก่อให้เกิดอุปสรรค ทางการเรียน เช่น หลีกเลี่ยงการใช้ไม้บรรทัดกับนักเรียนที่มีอาการเกร็ง หลีกเลี่ยง

การอ่านออกเสียงคล่องแคล่วกับนักเรียนที่พูดช้า พูดไม่ชัด ลดจ านวนแบบฝึกทักษะส าหรับนักเรี ยน 

ที่ปฏิบัติกิจกรรมได้ช้า เป็นต้น 

 6. นักเรียนจะมีส่วนร่วมและเกิดแรงจูงใจ ถ้าสิ่งที่เรียนมีความส าคัญและน่าสนใจ

ต่อตนเอง เช่น นักเรียนที่มีความบกพร่องในระดับปานกลางถึงมาก สิ่งที่เรียนควรจะเป็นไปประโยชน์

น าไปใช้ได้ทันทีในการด ารงชีวิตประจ าวัน 
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 7. ค านึงถึงข้อจ ากัดทางด้านประสบการณ์ตรงของนักเรียน การปรับวิธีการสอน

ควรปรับให้สอดคล้องกับศักยภาพและความต้องการจ าเป็นของผู้เรียน โดยพิจารณาว่าส่วนที่ปรับ     

มีความส าคัญและจ าเป็นอย่างไร ครูอาจเลือกใช้วิธีการสอนที่หลากหลาย เช่น การสาธิตและให้

นักเรียนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ การชี้แนะ ช่วยเหลือ หรือคอยบอกให้ท าโดยครูอาจต้องใกล้ชิดและ

สอนนักเรียนเป็นรายบุคคล สร้างแรงจูงใจและกระตุ้นการถาม-ตอบ และเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วน

ร่วมปรับและยืดหยุ่นเวลาในการปฏิบัติกิจกรรมทางการเรียนทั้งนี้ ปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน

เป็นสิ่งที่มีความส าคัญมาก จึงควรสนใจและใส่ใจนักเรียนรายบุคคลเป็นพิเศษ มอบหมายงานที่

เหมาะสม เด็กบางคนอาจท้อถอย ถ้าต้องใช้เวลานามากกว่าจะไปถึงจุดหมายปลายทาง จึงควร

ก าหนดเป้าหมายระยะสั้นเพ่ือให้เกิดโอกาสประสบความส าเร็จในการพัฒนา 

กล่าวโดยสรุปนักเรียนที่มีความบกพรองทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ

เป็นผู้เรียนที่เรียนรูจากการลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ด้วยข้อจ ากัดด้านร่างกายท าให้มีสมรรถภาพทาง

กายที่ไมส่มบูรณ์ไม่เป็นไปตามมาตรฐานของช่วงวัย การส่งเสริมศักยภาพด้านสมรรถาพทางร่างกายที่

ประกอบด้วย การออกก าลังกาย การเล่นกีฬาและนันทนาการ ย่อมจะท าใหนักเรียนมีสมรรถภาพทาง

กายตามเกณฑมาตรฐานสมวัย เนนการปฏิบัติซ ้า ๆ จนช านาญ ใชสื่อทีเ่หมาะสมกับสภาพความพิการ 

และจะส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ และร่วมกิจกรรมต่างๆได้อย่างอิสระ 

 

2.4  การประเมินความต้องการจ าเป็น 
      2.4.1 ความส าคัญของการประเมินความต้องการจ าเป็น  
  การวางแผนการท างานจะต้องเริ่มการประเมินบริบท เพื่อให้เข้าใจสภาพที่เป็นอยู่ของ
หน่วยงาน และรู ้ความต้องการของหน่วยงานว่าจ าเป็นต้องได้รับการตอบสนองตอบในด้านใด       
การด าเนินงานดังกล่าวจ าเป็นต้องมีเครื่องมือที่ช่วยในการท างาน ด้วยเหตุนี้จึงมีการพัฒนาวิธีการวิจัย
ประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment Research) เพื่อช่วยวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น
และแนวทางการแก้ไข (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 
  การวางแผนงานหรือโครงการโดยมิได้ค านึงถึงความต้องการจ าเป็นในระดับบุคคลหรือ
กลุ่มบุคคลต่าง ๆ และหาแนวทางปรับความต้องการจ าเป็นย่อมจะก่อให้เกิดปัญหาในทางปฏิบัติและ
ปัญหาอื่น ๆ ตามมาอย่างไม่สิ้นสุด โดยเฉพาะโครงการด้านบริการสังคม การละเลยต่อความต้องการ
จ าเป็นของกลุ่มเป้าหมาย อาจเป็นเหตุให้โครงการนั้นขาดความร่วมมือและไม่บรรลุวัตถุประสงค์   
หรือให้บริการไม่ตรงกับความต้องการจ าเป็นหรือไม่ตรงกับกลุ่มเป้าหมาย ท าให้เกิดความล่าช้าหรือ
สูญเสียทรัพยากรไปโดยเปล่าประโยชน์ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ในบริบทของโรงเรียนการวิจัยการ
ประเมินความต้องการจ าเป็นท าให้สามารถระบุสิ ่งที ่จ าเป็นของผู้เรียนซึ่งน ามาใช้ในการพัฒนา
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ออกแบบการจัดการเรียนการสอน ชี้ให้เห็นจุดอ่อนของผู้เรียน ระบุจุดอ่อนที่ครูควรได้รับการพัฒนา  ชี้
ทิศทางที่โรงเรียนต้องการพัฒนาในอนาคต และยังใช้ประโยชน์ในการเสาะแสวงหาวิธีการพัฒนาผู้เรียนที่
คาดว่าจะส่งผลกระทบตามมาที่เหมาะสมมากที่สุด การจัดท าข้อมูลสารสนเทศถือว่ามีความส าคัญต่อ  
การวางแผนและการพัฒนาองค์กร การวิจัยการประเมินความต้องการจ าเป็นท าให้สามารถก าหนด
เป้าหมายของหน่วยงาน ก าหนดระดับความส าเร็จที่มุ่งหวัง และก าหนดแนวทางการใช้ทรัพยากรหรือ
ปัจจัยในการท างาน นอกจากนี้ยังสามารถชี้จุดบกพร่องหรือปัญหาที่เกิดขึ้นเพื่อน าไปสู่การก าหนดแนว
ทางการแก้ไข การวิจัยการประเมินความต้องการจ าเป็นจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่ขาดไม่ได้ในการวางแผน
และพัฒนางาน และเป็นกิจกรรมที่ด าเนินการตั้งแต่ก่อนเริ่มวางแผนงาน ระหว่างการปฏิบัติงาน หรือหลัง
สิ้นสุดการท างาน นอกจากนี้สุวิมล ว่องวาณิช ยังกล่าวถึงประโยชน์ของการประเมินความต้องการจ าเป็น
ไว้ว่าช่วยระบุปัญหาที่เป็นปัญหาที่แท้จริงท าให้เกิดการแก้ปัญหาได้ตรงจุดเป็นไปตามความต้องการของผู้
ที่เกี่ยวข้องกับโครงการและหรือองค์กร นอกจากนี้ในการของบประมาณสนับสนุนโครงการจากแหล่ง
เงินทุนต่าง ๆ หากมีการใช้เทคนิคการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นช่วยในการส ารวจปัญหาหรือความ
ต้องการของหน่วยงานหรือผู้เกี่ยวข้องก่อน จะท าให้โครงการและหรือองค์กรได้รับความเชื่อถือและมีความ
เป็นไปได้สูงที่จะได้รับการสนับสนุน (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ซึ่ง สุวิมล ว่องวาณิชยังกล่าวถึงการวิจัย
การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความส าคัญส าหรับการวางแผนแบบครบวงจร เป็นกระบวนการที่
ส าคัญและมีประโยชน์ดังต่อไปนี้ 1) การวิจัยการประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นเครื่องมือบริหารที่มี
ประสิทธิภาพท าให้สามารถก าหนดแผนงานที่สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานป้องกันการสูญเสีย
ทรัพยากรกับการด าเนินงานที่ไม่ได้ผ่านการวิเคราะห์การด าเนินงานมาอย่างแท้จริง 2) ผลที่ได้จากการ
วิจัยความต้องการจ าเป็น เป็นข้อมูลที่สะท้อนภาพบริบทที่เกิดขึ้นของหน่วยงาน ข้อมูลดังกล่าวเป็น
พ้ืนฐานส าคัญที่น าไปสู่การวางแผนการก าหนดแนวทางพัฒนาองค์กรให้สอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้น และ
สนองความต้องการขององค์กร กล่าวได้ว่านักวิชาการได้ข้อมูลจากการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นใน
การก าหนดนโยบายใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรทุกขั้นตอน ใช้ใน
การสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างชุมชนกับองค์กรและระหว่างองค์กร นอกจากนี้ข้อมูล
ที่ได้จากการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นยังสามารถใช้เป็นหลักเทียบในการด าเนินงาน น ามาช่วย
ก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานให้มีความชัดเจน และมั่นใจได้ว่าวัตถุประสงค์ดังกล่าวสอดคล้อง
กับความต้องการขององค์กรนั้นอย่างแท้จริง ประโยชน์ของการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นใน
ประเด็นนี้สามารถขยายความให้ชัดเจนขึ้นว่า การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นจะให้ค าตอบแก่บุคคล
ทั่วไปเกี่ยวกับการน าทรัพยากรไปใช้ในการพัฒนางาน และสร้างความมั่นใจว่าสิ่งที่ได้ปฏิบัติจะสนองความ
ต้องการขององค์กรอย่างแท้จริง เนื่องจากมีข้อมูลเชิงประจักษ์ที่รองรับการตัดสินใจเป็นประโยชน์ต่อการ
วางแผนพัฒนาองค์กร เป็นการป้องกันปัญหาการลงทุนที่ไม่สอดคล้องกับสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจริงได้
ข้อมูลที่ชี้ความต้องการและสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างแท้จริง การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นจึง
เป็นเครื่องมือที่ช่วยเป็นเกราะป้องกันไม่ให้เกิดการใช้อ านาจทางการเมือง ในการวางแผนการด าเนินงาน 
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ในทิศทางที่ไม่พึงประสงค์ รวมทั้งเป็นกลไกส าคัญท าให้เกิดความมั่นใจกับทุกฝ่ายและเป็นการป้องกัน  
การตัดสินใจทางการเมืองได้ว่าเป็นไปอย่างโปร่งใส ยุติธรรม 3) การวิจัยการประเมินความต้องการจ าเป็น 
เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นในทุกขั้นตอนของการด าเนินงานที่น าไปสู่การพัฒนาองค์กรตั้งแต่ขั้นตอนแรก 
ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของการปฏิบัติงานและพัฒนาโครงการ การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นจะช่วย
ก าหนดเป้าหมายขององค์กรจากผลการวิจัยซึ่ งแสดงความต้องการจ าเป็นของลูกค้าและหรือองค์กร 
ขั ้นตอนระหว่างการด าเนินงาน การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นกระบวนการที ่ช่วยให้           
การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด และขั้นตอนสุดท้าย การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นเป็น
กระบวนการที่ช่วยกระตุ้นให้เกิดผลกระทบจากโครงการ ท าให้การพัฒนาการศึกษาได้รับการชี้แนวทาง
จากฐานข้อมูลที่มีอยู่ท าให้สามารถวัดการเปลี่ยนแปลงของการปฏิบัติงานในช่วงเวลาหนึ่ง (Gilmore & 
Campbell, 1996, อ้างถึงในสุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 

กจิตตา ชินพิทักษ์วัฒนา (2557) การประเมินความต้องการจ าเป็น คือ กระบวนการที่จัดท า

ขึ้นเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาระบบ หรือองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยก าหนดแนวทางแก้ไขสิ่ง    

ที่ต้องการจ าเป็นให้ถึงเป้าหมาย แล้วหาช่องว่างระหว่างสภาพที่เกิดขึ้นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็นเพ่ือแก้ไข

จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาจัดเรียงล าดับความส าคัญ ความเร่งด่วน และความเหมาะสมเพื่อก าหนดแนว

ทางการพัฒนาต่อไปจากความหมายข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นคือ

กระบวนการที่ช่วยในการจัดล าดับความส าคัญในความแตกต่างหรือช่องว่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ หรือสภาพ

ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และสภาพที่ควรจะเป็น โดยข้อมูลที่ได้จากบุคคลสามารถน ามาสู่การตัดสินใจ วางแผน 

การก าหนดแนวทางการพัฒนาได้อย่างเหมาะสม และข้อมูลดังกล่าวน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงไปในทิศ

ทางบวกหรือเชิงสร้างสรรค ์

สรุปได้ว่า การประเมินความต้องการจ าเป็นมีประโยชน์ในการวางแผนที่มีโอกาสเกิดสัมฤทธิ์ผล
ตามที่หวัง เป็นข้อมูลที่ใช้เป็นหลักเทียบความส าเร็จของการด าเนินงาน ทั้งในการวางแผนกลยุทธ์การ
ท างานของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร การฝึกอบรม การประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นยังเป็นประโยชน์ในบริบทของการศึกษาที่มีเป้าหมายอยู่ที่การพัฒนาผู้เรียนเป็นขั้นตอน
ส าคัญส าหรับครูผู้สอนในการศึกษาความต้องการจ าเป็นของผู้เรียนท าความรู้จักผู้เรียนที่ตนเองรับผิดชอบ
ได้อีกด้วย 
 2.4.2 ความหมายของความต้องการจ าเป็น 
  นักวิชาการ นักประเมินทางการศึกษา หรือทางสังคม ให้นิยามความหมายของค าว่า 
ความต้องการจ าเป็น (Needs) ไว้หลากหลายที่ส าคัญมีดังนี้ 

Witkin (1984, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) นิยามความต้องการจ าเป็นไว้ว่าเป็น
ความแตกต่างหรือช่องว่าง (gap) ระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ หรือสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน (What is)    
กับสิ่งที่ควรจะเป็นหรือสภาพที่คาดหวัง (What Should Be)  
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Stufllebeam, et al. (1977, อ้างถึงใน Witkin, 1984) ให้นิยามสรุปได้ว่า ความต้องการ
จ าเป็น หมายถึง สิ่งที่จ าเป็นต้องได้รับการตอบสนอง หรือก่อให้เกิดประโยชน์เมื่อได้รับการตอบสนอง
โดยให้ความหมายความต้องการจ าเป็นตามมุมมอง (View) 4 ด้าน ดังนี้ 
  1. มุมมองด้านความแตกต่าง (Discrepancy View) ความต้องการจ าเป็น หมายถึง ความ
แตกต่างระหว่างการกระท า หรือผลการปฏิบัติงานที่ต้องการ (Desired Performance) กับการกระท า
หรือผลการปฏิบัติงานที่สังเกตได้จากการปฏิบัติจริง (Observed Performance) 
  2. มุมมองด้านความเป็นประชาธิปไตย (Democratic View) ความต้องการเป็น หมายถึง 
ความปรารถนา ความต้องการของคนส่วนใหญ่ซึ่งถือว่าเป็นกลุ่มอ้างอิงที่เชื่อถือได้ 
  3. มุมมองด้านการวิเคราะห์ (Analytic View) ความต้องการจ าเป็น หมายถึง สารสนเทศของสิง่
หนึ่งสิ่งใดในหน่วยงานที่บุคลากรผู้มีความสามารถได้พิจารณาลงความเห็นวา่มีความส าคัญต่อหน่วยงานและ
จ าท าให้เกิดการพัฒนาในหน่วยงาน 
  4. มุมมองด้านการวินิจฉัย (Diagnostic View) ความต้องการจ าเป็น หมายถึง สิ่งที่บุคคลได้
พิจารณาแล้วว่ามีความบกพร่องหรือขาดหายไป (Deficiency Of Absence) และพิสูจน์ได้ว่าสิ่งที่ขาด
หายไปนั้นจะท าให้เกิดความเสียหาย (Harmful) ต่อหน่วยงาน 

Kaufman and English (1992, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) กล่าวไว้ว่าความต้องการ
จ าเป็น เป็นความขัดแย้งระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบันและสิ่งที่ปรารถนาจะให้เกิดขึ้นหรือต้องการให้
เกิดขึ้น  

Witkin and Altschuld (1995, อ้างถึงใน กจิตตา ชินพิทักษ์วัฒนา, 2557) กล่าวว่าความ
ต้องการจ าเป็นคือความแตกต่างระหว่างสิ่งที่เป็นอยู่ในปัจจุบันกับสิ่งที่ควรจะเป็น 

Mckillip (1995, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) กล่าวว่า ความต้องการจ าเป็น คือ การ
ตัดสินคุณค่าของกลุ่มบุคคลใดบุคคลหนึ่งเกี่ยวกับปัญหาที่พบและพยายามในการแก้ปัญหา 4 ประการ ดังนี้ 

1. ความต้องการจ าเป็นเป็นเรื่องเก่ียวข้องกับคุณค่า แตกต่างกันแต่ละบุคคล 
2. ความต้องการจ าเป็น เป็นเรื่องเฉพาะของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
3. ความต้องการจ าเป็น อยู่ในรูปของปัญหาเมื่อผลผลิตไม่เพียงพอ 
4. ความต้องการจ าเป็น เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการตัดสินใจหรือการแก้ปัญหา 

ทิพวรรณ ประเสริฐอ าไพสกุล (2544, อ้างถึงใน นพดล ธุลีจันทร์, 2560.) กล่าวว่า ความ
ต้องการจ าเป็น เป็นความแตกต่างระหว่างสภาพที่เป็นอยู่กับสภาพที่คาดหวัง ซึ่งผลการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นจะชี้สภาพปัญหา ที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบันที่ต้องได้รับการพัฒนา ปรับปรุง แก้ไข ตาม
การรับรู้ของผู้ให้ข้อมูล 
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จากความหมายความของต้องการจ าเป็นสรุปได้ว่า ความต้องการจ าเป็น เป็นความแตกต่าง
ระหว่างสิ่งที่คาดหวังกับสิ่งที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน เป็นสภาพที่ต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุง 
แก้ไขตามการรับรู้ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
 2.4.3  ประเภทของความต้องการจ าเป็น 
  การก าหนดความต้องการจ าเป็น ตามนิยามความต้องการจ าเป็น มีบทบาทส าคัญต่อ       
การออกแบบการประเมินความต้องการจ าเป็น ซึ่งสุวิมล ว่องวาณิช (2558) ได้กล่าวถึงประเภทของ
การนิยามความต้องการจ าเป็นไว้ดังนี้ 
  1. การนิยามตามโมเดลความแตกต่าง (Discrepancy Model) หมายถึงความแตกต่างระหว่าง
สิ่งที่มุ่งหวังกับสิ่งที่เป็นอยู่จริง นิยามนี้ยังสามารถจ าแนกออกเป็น 2 กลุ่ม กลุ่มแรกก าหนดความต้องการ
จ าเป็นในลักษณะของความแตกต่างของผลที่เกิดขึ้น แต่ไม่ได้ก าหนดว่าต้องมีความแตกต่างกันเท่าใดจึงจะ
ถือว่าเป็นความต้องการจ าเป็น กลุ่มที่สองก าหนดความต้องการจ าเป็นลักษณะของความแตกต่างของผลที่
เกิดขึ้นก็ได้หรือไม่ใช่ก็ได้ เช่น มุมมองของ Scriven แต่เกณฑ์การพิจารณาว่าจะเป็นความต้องการหรือไม่ 
ให้พิจารณาจากประโยชน์ที่ได้รับ หากความต้องการจ าเป็นได้รับการตอบสนอง หรือความเสียหายหรือ
ผลเสียที่จะเกิดขึ้น หากความต้องการจ าเป็นนั้นไม่ได้รับการตอบสนอง นิยามนี้เรียกว่า Performance 
Needs 
  2. การนิยามตามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) Scriven ให้ข ้อเสนอแนะว่า     
ความต้องการจ าเป็นไม่ต้องก าหนดในลักษณะของความแตกต่างเสมอไป แต่สามารถก าหนดเป็นสิ่งซึ่ง 
หากไม่ได้รับการตอบสนองจะท าให้เกิดสภาวะที่ไม่พึงประสงค์ขึ้น หรือสิ่งที่แสดงว่ามีความต้องการจ าเป็น
และเป็นประโยชน์ ซึ่งต้องเสริมในส่วนที่ขาดหายไปให้มีความสมบูรณ์ข้ึน ความต้องการจ าเป็นตามนิยามนี้ 
จัดอยู่ในกลุ่มของนิยามตามโมเดลการแก้ปัญหา (Solution Model) หมายความว่า สิ่งที่ต้องการและ
จ าเป็นต้องท าให้ได้ หรือท าให้เกิด หรือท าให้มี ซึ่งหากไม่ได้รับจะอยู่ในสภาวะที่ไม่พึงประสงค์ นิยามตาม
โมเดลการแก้ปัญหานี้เรียกว่า Treatment Needs 
  ประเภทความต้องการจ าเป็นมีนักวิชาการ นักประเมินได้จัดประเภทความต้องการจ าเป็น
ไว้หลากหลาย ที่ส าคัญมีดังนี้ 
  Bradshaw (1972) และ Mckillip (1987, อ้างถึงใน กจิตตา ชินพิทักษ์วัฒนา, 2557) 
จ าแนกความต้องการจ าเป็นตามความคาดหวัง 4 ประเภท สรุปได้ ดังนี้ 
  1. ความต้องการจ าเป็นในรูปแบบความแตกต่างของสภาพ ที่เป็นจริงกับสภาพที่คาดหวังไว้ 
ซึ่งสภาพที่คาดหวังไว้นั้นได้รับการก าหนดหรือสร้างเกณฑ์จากประสบการณ์และความรู้ของผู้เชี่ยวชาญ
ในเรื่องนั้น ๆ ความต้องการจ าเป็นประเภทนี้มีประโยชน์ในการด าเนินการวางแผนในด้านที่ไม่เคย      
มีประสบการณ์ในการท างานด้านนั ้นมาก่อนหรือมีประสบการณ์เพียงเล็กน้อยแต่ กลุ ่มเป้าหมาย      
อาจไม่ไดน้ ามาใช้ประโยชน์ เนื่องจากเป็นความต้องการจ าเป็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญเท่านั้น 
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  2. ความต้องการจ าเป็นที่เกิดจากความคาดหวังของสมาชิกในกลุ่มที่มีผลผลิตหรือผลงาน
ของตน อาทิ ความต้องการจ าเป็นในการฝึกอบรม การพัฒนาทีมงาน 
  3. ความต้องการจ าเป็นในรูปแบบความแตกต่างของสภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่คาดหวังไว้  
ซึ่งสภาพที่คาดหวังนั้นเป็นความต้องการของผู้รับบริการ อาทิ จ านวนผู้สมัครเข้าเรียนในสถานศึกษา 
ซ่ึงเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจด้านงบประมาณและการก าหนดแผนงานขององค์กร 
  4. ความต้องการจ าเป็นในรูปแบบความแตกต่างของการได้รับบริการของกลุ่มเป้าหมายใน
พ้ืนที่ต่างกัน 

Witkin (1984; 1994, อ้างถึงในสุวิมล ว่องวาณิช, 2558) จ าแนกความต้องการจ าเป็นตาม
องค์กรผู้รับและผู้ให้บริการออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ความต้องการจ าเป็นระดับปฐมภูมิ (Primary 
Needs) เป็นความต้องการจ าเป็นของผู ้รับบริการ (Service Receivers) หรือลูกค้าในทางการศึกษา    
ส่วนใหญ่เป็นความต้องการจ าเป็นของนักเรียน ความต้องการจ าเป็นระดับทุติยภูมิ (Secondary Needs) 
เป็นความต้องการจ าเป็นของผู้ให้บริการ (Service Providers ) เช่น ความต้อง การจ าเป็นของบุคลากรใน
หน่วยงาน ความต้องการจ าเป็นของผู้บริหาร และความต้องการจ าเป็นระดับตติยภูมิ (Tertiary Needs) 
เป็นความต้องการจ าเป็นด้านทรัพยากรและการแก้ปัญหา (resources solution) ซึ่งช่วยในการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน ในบรรดาความต้องการจ าเป็นทั้งหมด Witkin เห็นว่าความต้องการที่มีความส าคัญที่สุด คือ 
ความต้องการจ าเป็นเป็นระดับปฐมภูมิ เนื่องจากเป็นกลุ่มเป้าหมายที่องค์กรต้องรับใช้ 

Witkin and Alschuld (1995, อ้างถึงใน นพดล ธุลีจันทร์, 2563) แบ่งประเภทของความ
ต้องการจ าเป็นออกเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
  ระดับท่ี 1 (Primary) ความต้องการจ าเป็นของผู ้รับบริการ (Service Receivers) เช่น 
นักเรียน ลูกค้า คนไข ้ผู้ใช้ข้อมูล พนักงาน เป็นต้น 
  ระดับที่ 2 (Secondary) เป็นความต้องการจ าเป็นของผู้ให้บริการและก าหนดนโยบาย 
(Service Providers and Policymakers) เช่นครู ผู้ปกครอง บรรณารักษ์ ผู้บริหาร ผู้จัดการ  
  ระดับท่ี 3 (Tertiary) ความต ้องการจ  าเป ็นเก ี ่ยวก ับทร ัพยากรหร ือว ิธ ีแก ้ป ัญหา 
(Resources Or Solutions) เช่น อาคารสถานที่ การอ านวยความสะดวก วัสดุ เทคโนโลยี การขนส่ง 
เงินเดือนและผลตอบแทน เงื่อนไขการท างาน เป็นต้น 

ถนอมจิตต์ ขุททะกะพันธ์ (2546,อ้างถึงใน นพดล ธุลีจันทร์, 2563) ได้สรุปประเภทของ
ความต้องการจ าเป็นโดยใช้หลักการจัดประเภทตามคุณลักษณะดังนี้ 
  1. ระดับความต้องการจ าเป็น ได้แก่ ความต้องการจ าเป็นของสังคม (Mega Needs, 
social needs) ความต้องการจ าเป็นขององค์การ (Macro Needs, Organizational Needs) ความ
ต้องการจ าเป็นของกลุ่มบุคคล (Group Needs) ความต้องการจ าเป็นของบุคคล (Micro Needs, 
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Personal Needs) ความต้องการจ าเป็นด้านปัจจัยและกระบวนการ (Quasi Needs) (Kaufman & 
Witkins, 1997; Muir, et al., 1998) 
  2. สิ่งที่ถูกประเมิน ได้แก่ ความต้องการจ าเป็นด้านผลลัพธ์ (Outcome Needs) ความ
ต้องการจ าเป็นด้านผลผลิต (Output Needs) ความต้องการจ าเป็นด้านผลผลิตและความต้องการ 
(Product Needs, Input Needs) ความต้องการจ าเป็นด้านการแก้ปัญหา (Solution Needs) 
  3. เจ้าของความต้องการจ าเป็น แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ความต้องการจ าเป็นปฐมภูมิ (Primary 
Needs) เป็นความต้องการจ าเป็นของผู้รับบริการ ความต้องการจ าเป็นทุติยภูมิ (Secondary Needs) เป็น
ความต้องการจ าเป็นของผู้ให้บริการ ความต้องการจ าเป็นตติยภูมิ (Tertiary Needs) เป็นความต้องการ
จ าเป็นด้านทรัพยากร (Resources) และการแก้ไขปัญหา  

สุวิมล ว่องวาณิช (2558) ได้จ าแนกความจ าเป็นใหม่ตามแนวคิดเชิงระบบได้เป็น 4 ประเภท 
คือ ความต้องการจ าเป็นด้านปัจจัย (Input Needs) ความต้องการจ าเป็นด้านกระบวน (Process Needs) 
ความต้องการจ าเป็นด้านผลลัพธ์ (Outcome Needs) ความต้องการจ าเป็นด้านการแก้ปัญหา (Solution 
Needs) ตามความคิดของคอฟแมน, โรเจอร์และเมเยอร์ ความต้องการจ าเป็นด้านผลลัพธ์ถือเป็น         
ความต้องการจ าเป็นที่แท้จริง(Needs) ส่วนความต้องการจ าเป็นด้านปัจจัยและกระบวนการถือเป็น     
ความต้องการจ าเป็นเทียม (Quasi Needs) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1. ความต้องการจ าเป็นที่แท้จริง (Needs) ความต้องการจ าเป็นนี้ ต้องมีการจ าแนกเป็น     
(1) ความต้องการจ าเป็นระดับจุลภาค เน้นการวัดผลผลิต (2) ความต้องการจ าเป็นระดับมหภาคเน้นการ
ผลิตผล และ (3) ความต้องการจ าเป็นระดับเมกะเน้นการวัดผลลัพธ์โดยการเปรียบเทียบความแตกต่างของ
สภาพที่เป็นจริงกับสภาพที่ควรจะเป็นด้านผลผลิต (Product Gap) ผลิตผล (Output Gap) และผลลัพธ์ 
(Outcome Gap) ตามล าดับ 
  2. ความต้องการจ าเป็นเทียม (Quasi Needs) ความต้องการจ าเป็นจ าแนกเป็นต้องการ
จ าเป็นด้านกระบวนการ และปัจจัยโดยการเปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพที่เป็นอยู่จริงกับสภาพ    
ที่ควรจะเป็นด้านกระบวนการ (Process Gap) และด้านปัจจัย (Input Gap) นอกจากนี้สุวิมล ว่องวาณิช 
ได้แบ่งจ าแนกความต้องการจ าเป็น ตามช่วงเวลาที ่ต้องการก าหนดความต้องการจ าเป็นออกเป็น             
2 ประเภท ได้แก่ (1) ความต้องการจ าเป็นในปัจจุบัน (Present หรือ Current Needs) เช่น ความต้องการ
จ าเป็นของครูในปัจจุบันเกี่ยวกับการจัด การเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียน (2) ความ
ต้องการจ าเป็นในอนาคต (Future Needs) เป็นความต้องการจ าเป็นที่ก าหนดล่วงหน้าว่าจะมีอะไรเกิดขึ้น
บ้าง เพื่อเตรียมการรับมือหรือป้องกันปัญหาที่คาดว่าจะเกิด เช่น ความต้องการจ าเป็นในการผลิต
บัณฑิตศึกษาในอีก 10 ปี ข้างหน้าจะมีลักษณะเช่นใด หากประเทศไทยจะเปลี่ยนผ่านตนเองเข้าสู่สังคม
ฐานความรู้ในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาก าลังคนระดับช่างฝีมือเพื่อสร้าง
ขีดสมรรถนะในการแข่งขันของประเทศ นอกจากนี้สุวิมล ว่องวาณิช ยังแบ่งประเภทความต้องการจ าเป็น



51 
 

ตามขอบเขตการวิจัยดังนี้ การวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ (Complete Needs 
Assessment) มีกิจกรรมต้องด าเนินการ 3 ขั้นตอน คือ การระบุความต้องการจ าเป็นที่มีความส าคัญ
ที่สุด (Needs Identification) การวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น (Needs Analysis) 
และการก าหนดทางเลือกของการแก้ปัญหา (Needs Solution)  
  จากการศึกษาประเภทของความต้องการจ าเป็น พบว่ามีการแบ่งประเภทความต้องการจ าเป็น
ไว้หลากหลาย ขึ้นอยู่กับความต้องการของผู้วิจัยว่าต้องการข้อมูลประเภทใด ซึ่งจะช่วยในการออกแบบ
การวิจัย การเก็บข้อมูลได้ตรงตามความต้องการหรือจุดมุ่งหมายในการประเมินความต้องการจ าเป็นครั้งนี้ 
ผู้วิจัยประเมินความต้องการจ าเป็นตามนิยามความแตกต่างและความต้องการจ าเป็นของผู้ให้บริการระดับ
ทุติยภูม ิ
 2.4.4 ความหมายของการประเมินความต้องการจ าเป็น  
  นักวิชาการและนักประเมินทางการศึกษาให้นิยามความหมายของค าว่าการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) ไว้หลากหลาย ที่ส าคัญมีดังนี้ 

Kuafman (1981, อ้างถึงใน กจิตตา ชินพิทักษ์วัฒนา, 2557) นิยามไว้ว่าการประเมินความ
ต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) เป็นการวิเคราะห์สารสนทศอย่างเป็นระบบที่แสดงหลักฐานให้
ทราบถึงความแตกต่างหรือช่องว่าง (Gap) ระหว่างผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน (Current Results) และ
ผลลัพธ์ที่คาดหวังว่าจะเกิดขึ้น (Desired Result) รวมถึงการจัดเรียงล าดับความส าคัญของช่องว่างหรือ
ความต้องการจ าเป็น (Needs) ตลอดจนคัดเลือกความต้องการจ าเป็นมาใช้เพ่ือแก้ปัญหา  

Witkin (1984) และ Mckillip (1987, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ได้นิยาม    
การประเมินความต้องการจ าเป็นไว้ว่า เป็นกระบวนการที่เป็นระบบซึ่งใช้เพื่อก าหนดความแตกต่าง
ระหว่างสภาพที่มุ่งหวังกับสภาพที่เป็นอยู่จริง ส่วนใหญ่จะเน้นที่ความแตกต่างของผลลัพธ์ (Outcome 
Gaps) จากนั้นมีการจัดเรียงล าดับความส าคัญของความแตกต่างนั้น แล้วเลือกความต้องการจ าเป็น   
ที่ส าคัญมาแก้ไข และ Witkin ยังเสนอให้น าวิธีการวิจัยเชิงอนาคตมาใช้ในการประเมินความต้องการ
จ าเป็น ท าให้การวางแผนงานขององค์กรมีลักษณะเป็นเชิงรุกมากขึ้น เนื่องจากมีการก าหนดความ
ต้องการจ าเป็นที่คาดว่าจะเป็นแนวโน้มหรือเกิดขึ้นในอนาคต เหนือจากการวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้
เกิดความต้องการจ าเป็นแล้ว ยังมีการก าหนดว่าประเมินความต้องการจ าเป็น ต้องมีการวิเคราะห์    
หาแนวทางการแก้ไขปัญหาด้วยอันเป็นที่มาของแนวคิดการประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ 
(Complete Needs Assessment) ที่มีการก าหนดความต้องการจ าเป็นนักวิชาการที่มีบทบาทส าคัญ
ในการประเมินความต้องการจ าเป็น 

Witkin and Altschuld (1995, อ้างถึงใน นพดล ธุลีจันทร์, 2563) กล่าวว่า การประเมิน
ความต้องการจ าเป็น เป็นการวิเคราะห์ช่องว่าง หรือความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบัน (What is) กับ
สภาพที่ต้องการหรือสภาพที่ควรจะเป็น (What Should Be) ที่มีระบบ จัดล าดับความส าคัญของความ
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ต้องการจ าเป็น (Setting Prentices) อันเป็นแนวทางในการแก้ปัญหา เนื่องจากการจัดกิจกรรมหรือ
พัฒนาการพัฒนาโครงการต่าง ๆ จ าเป็นต้องค านึงถึงความเหมาะสมและวัตถุประสงค์ของโครงการ
เป็นส าคัญ หากทราบภายหลังว่าจุดมุ่งหมายของโครงการที่ปฏิบัติไม่ตรงกับความต้องการของผู้รับบริการ
จะเป็นการสูญเปล่าทั้งเวลาและทรัพยากรเพราะผลที่ได้ไม่สามารถน าไปใช้ในการปรับปรุงแก้ปัญหาให้ดีขึ้น 

Gilmore and Campbell (1996, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ได้ให้ความหมาย การ
ประเมินความต้องการจ าเป็น (Needs Assessment) ไว้ว่าเป็นกระบวนการหาความแตกต่างระหว่าง
สภาพที่เป็นจริงใน (What Is) กับสภาพที่มุ่งหวัง (What Shouldbe) และช่องว่าง(Gap) ที่เกิดขึ้นเป็นสิ่ง 
ที่บอกถึงความต้องการที่สะท้อนมาจากสภาพ ปัญหาและความต้องการแก้ปัญหา ซึ่งต้องมีการจัดเรียง
ความส าคัญของปัญหาด้วย 

นอกจากนี้ Reviere, et al. (1996, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ให้ความหมายว่า     
การประเมินความต้องการจ าเป็นเป็นกระบวนการที่มีการด าเนินการอย่างเป็นระบบส าหรับการคัดเลือก 
หรือวิเคราะห์ปัจจัยเพื ่อการตัดสินใจเกี ่ยวกับนโยบายและการด าเนินการเป็นขั ้นตอนผลการประเมิน                
ใช้ได้เฉพาะกลุ่มประชากร แต่มีความเป็นระบบบนฐานของข้อมูลเชิงประจักษ์และเน้นที่ผลลัพธ์ 

สุวิมล ว่องวาณิช (2558) กล่าวว่าการประเมินความต้องการจ าเป็น หมายถึงกระบวนการ    
ที่ใช้เพ่ือระบุช่องว่างระหว่างผลที่เกิดขึ้นในปัจจุบันกับที่ปรารถนาจะให้เกิด แล้วจัดล าดับความส าคัญที่สุด
มาเป็นประเด็นที่ต้องด าเนินการต่อไป ผลการประเมินความต้องการจ าเป็นท าให้ทราบว่ามีความต้องการ
อะไรบ้างที่ส าคัญที่สุดที่ต้องเติมเต็มหรือขจัดออก ตามความคิดนี้การประเมินความต้องการจ าเป็นจะให้
ข้อมูลทั้งตัวความต้องการจ าเป็น และวิธีการแก้ไขหรือขจัดปัญหาหรือสนองความต้องการ 

จากที่กล่าวมาสรุปได้ว่าการประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการประเมินอย่างเป็นระบบ
เพ่ือก าหนดความแตกต่างหรือผลลัพธ์ (Outcome Gaps) ระหว่างสภาพที่ควรจะเป็นกับสภาพที่เป็นจริง
ในปัจจุบัน และน ามาจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น เพ่ือหาความต้องการจ าเป็นที่แท้จริง
มาใช้เพ่ือแก้ปัญหาต่อไป 
 2.4.5  ขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็น 
  การประเมินความต้องการจ าเป็น เป็นการวางแผนการด าเนินงานเพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจาก
ความต้องการจ าเป็น มีนักวิชาการได้กล่าวถึงข้ันตอนการประเมินไว้ที่ส าคัญมีดังนี้ 
  Witkin and Altschuld (1995, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2558,) กล่าวว่าการประเมิน
ความต้องการจ าเป็นที ่ม ีประสิทธิภาพควรเป็นการประเมินความต้องการจ าเป็นแบบสมบูรณ์ 
(Complete Needs Assessment) โดยมีขั้นตอนประกอบด้วยการระบุความต้องการจ าเป็น (Needs 
Identification) การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น (Needs Analysis) และการประเมินความต้องการ
จ าเป็น (Needs Assessment) เพ่ือระบุสุดท้ายว่าความต้องการจ าเป็นที่ส าคัญที่สุด คืออะไร ซึ่ง Witkin 
and Altschuld (1995, อ้างถึงใน กจิตตา ชินพิทักษ์วัฒนา, 2557) แบ่งขั้นตอนการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นได้ 3 ระยะ ดังนี้ 
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  ระยะที่ 1 ก่อนการประเมิน (Pre-Assessment) ระยะก่อนการประเมิน เป็นขั้นตอนการ
ส ารวจเพื่อวางแผนท าการประเมินความต้องการจ าเป็นโดยรวบรวมสิ่งที่ตระหนักว่าเป็นปัญหาหรือ
ความต้องการจ าเป็นของการปฏิบัติงานในปัจจุบัน แล้วก าหนดขอบเขตหรือประเด็นที่สนใจที่จะ
พัฒนา ก าหนดวัตถุประสงค์ที่ต้องการประเมินรวมทั้งก าหนดข้อมูลที่มีอยู่ และเป็นข้อมูลที่มีความ
เกี่ยวข้องกับความต้องการจ าเป็นที่มุ่งประเมินและท าการก าหนดข้อมูลที่รวบรวมแหล่ง ข้อมูล วิธีการ
เก็บรวบรวมข้อมูล และการน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ผลที่ได้จากการด าเนินการในระยะนี้ คือ แผนการ
ปฏิบัติงานเบื้องต้นของการประเมินความต้องการจ าเป็นส าหรับใช้ในระยะการประเมิน และระยะหลัง
ประเมิน 
  ระยะที่ 2 การประเมิน (Assessment) ระยะการประเมิน เป็นขั้นตอนของการเก็บ รวบรวม
ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลตามที่ก าหนดในแผนการปฏิบัติงาน และท าการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือหาความต้องการ
จ าเป็น จากนั้นน าข้อมูลความต้องการจ าเป็นที่ได้มาจากการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น
ในระดับเบื้องต้น รวมทั้งวิเคราะห์สาเหตุของความต้องการจ าเป็น ซึ่งอาจจะมีความเกี่ยวข้องกับความ
ต้องการจ าเป็นใน 3 ระดับ คือ ระดับที่ 1 ระดับปฐมภูมิหรือผู้รับบริการ เช่น นักเรียน ลูกค้า คนไข้ ระดับ
ที่ 2 ระดับทุติยภูมิหรือผู้ให้บริการ เช่น ครู ครอบครัว แพทย์ บรรณารักษ์ ระดับที่ 3 ระดับตติยภูมิ หรือ
ทรัพยากรและแนวทางการแก้ปัญหา เช่น วัสดุอุปกรณ์ ขนาดของห้องเรียน เวลา เงินสนับสนุนและท าการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดที่ประกอบด้วยความต้องการจ าเป็นที่วิเคราะห์ได้ กับสาเหตุของความ
ต้องการจ าเป็นนั ้นผลที่ได้จากการด าเนินการในระยะนี้ คือ เกณฑ์หรือแนวทางส าหรับด าเนินการ
แก้ปัญหาที่มีความส าคัญ 
  ระยะที่ 3 หลังการประเมิน (Post Assessment) ระยะหลังการประเมินเป็นขั้นตอนของ   
การน าผลประเมินในระยะที่ 2 ไปใช้ประโยชน์โดยจัดเรียงล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
ก าหนดวิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสมสามารถปฏิบัติได้ และน าเสนอผลการปฏิบัติงานท าการประเมิน    
การประเมินความต้องการจ าเป็นและน าเสนอรายงานผลการประเมินความต้องการจ าเป็นแก่ผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องผลที่ได้จากการด าเนินการในระยะนี้ คือ แผนการปฏิบัติงาน รายงานผลการประเมินความ
ต้องการจ าเป็น ข้อสรุปที่เป็นลายลักษณ์อักษรหรือข้อสรุปปากเปล่า 
  ในการประเมินความต้องการจ าเป็นโดยทั่วไปมีข้ันตอนดังนี้ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) 
  1. ก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตของการประเมินความต้องการจ าเป็นให้ชัดเจน    
โดยขั้นตอนต่าง ๆ จะต้องสอดคล้องสัมพันธ์กัน 
  2. ออกแบบประเมินความต้องการจ าเป็น โดยท าการก าหนดรายการที่จะศึกษาให้ชัดเจน
ซึ่งรวมถึงจุดมุ่งหมายเฉพาะในการศึกษา ขอบเขตเนื้อหาของความต้องการจ าเป็นที่จะประเมินและ
ชนิดของความต้องการจ าเป็นที่ต้องการจ าแนก จุดมุ่งหมายที่ชัดเจนและตรงเป้าหมายจะน าไปสู่    
การเก็บรวบรวมการวิเคราะห์ข้อมูลและกระบวนการรายงานผลที่ดี ขั้นตอนการรวบรวมข้อมูลอาจ
รวมถึงการจัดการเรื่องการส ารวจ การสัมภาษณ์ และการจัดล าดับ 
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  3. ประเมินความต้องการจ าเป็นโดยการหาความแตกต่างระหว่างสถานะที่เป็นเป้าหมาย
กับสถานะที่เป็นจริง จากนั้นจึงศึกษาสาเหตุที่ท าให้เกิดความแตกต่างซึ่งเป็นปัญหา 
  4. จัดล าดับความต้องการจ าเป็นหรือการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา ซึ่งควรท าใน
รูปแบบของความจ าเป็นสูงสุดและต ่าสุดโดยการวางขั้นตอนการเชิงปริมาณ เพ่ือจัดล าดับความส าคัญ
รวมทั้งการจัดหมวดหมู่ของความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถใช้ในการวางแผนปฏิบัติการได้ 
  5. การรายงานผลและการใช้ผล ผลที่ได้จากการประเมินความต้องการจ าเป็นจะท าให้เรา
ทราบถึงปัญหาและอุปสรรคที่จะต้องแก้ไข ท าให้เราสามารถก าหนดเป้าหมายของโครงการหรือการวางแผน 
โครงการต่าง ๆ ตลอดจนสามารถตัดสินใจเลือกหนทางแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสมสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์กร ซึ่งคุณลักษณะเฉพาะประการหนึ่งของการประเมินความ
ต้องการจ าเป็นคือการใช้ผลเพื่อการวางแผน การแก้ปัญหา การก าหนดเกณฑ์ส าหรับการวัดผลสัมฤทธิ์ 
หรือการยกระดับมาตรฐานและการตรวจสอบมาตรฐานการศึกษา ดังนั้น ในขั้นสุดท้ายของกระบวนการ
คือการน าผลที่ค้นพบไปใช้ให้เกิดประโยชน์ Witkin แนะน าว่าการใช้ประโยชน์จากการศึกษาการประเมิน 
ความต้องการจ าเป็นต้องใช้การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ในช่วงเวลาที่จ ากัดคือสามารถส่งข่าวสารไปยัง
ผู้รับสารได้เหมาะสมในช่วงเวลาที่มีอยู่  
  นักประเมิน นักวิชาการ ได้แสดงทัศนะของการวิจัยการประเมินความต้องการจ าเป็นอยู่บน
พ้ืนฐานหลักการ 2 ประการคือ หลักความแตกต่าง (Discrepancy) และหลักความส าคัญ (Importance) 
กระบวนการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น โดยทั่วไปจึงควรประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินงาน  
ที่จ าแนกออกเป็น 5 ขั้นตอน (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) ดังต่อไปนี้  
  1. การศึกษาที่มุ่งหวัง (What Should Be) 
  2. การศึกษาสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบัน (What Is) 
  3. การวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างข้อมูลที่ได้จากข้อ 1) และข้อ 2) และจัดล าดับ
ความส าคัญของผลที่เกิดขึ้น เพ่ือก าหนดความต้องการจ าเป็น 
  4. การวิเคราะห์สาเหตุที่ท าให้เกิดความแตกต่างในข้อ 3) และจัดล าดับความส าคัญของ
สาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการจ าเป็น 
  5. การศึกษาก าหนดแนวทางเพื่อแก้ปัญหาที่เกิดจากสาเหตุที่ท าให้เกิดความต้องการ
จ าเป็นที่วิเคราะห์ได้จากข้อ 4 

นอกจากนี้ สุวิมล ว่องวาณิช (2558) ยังได้สังเคราะห์ขั้นตอนการวิจัยประเมินความต้องการ
จ าเป็นจากนักวิชาการด้านการประเมินไว้ โดยแบ่งขั้นตอนการด าเนินการออกเป็น 3 ระยะ  
  ระยะแรก เป็นระยะก่อนการประเมินประกอบด้วยขั้นตอนการเตรียมการ มีการก าหนด
จุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์ที่ต้องการจะให้เกิด ก าหนดกลุ่มผู้ใช้ประโยชน์จากผลการประเมินความต้องการ
จ าเป็น กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการจ าเป็น และขั้นการออกแบบ
การประเมิน เกี่ยวข้องกับการก าหนดนิยามประเภท ขอบข่ายของการประเมินความต้องการจ าเป็น 
การวางแผนงานด้านทรัพยากรค่าใช้จ่าย และระยะในการด าเนินงาน 
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  ระยะที่สอง เป็นระยะระหว่างการประเมิน มีการก าหนดวิธีการเก็บข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูล
เพ่ือก าหนดความต้องการจ าเป็น และการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็น 
  ระยะที่สาม ระยะหลังการประเมิน มีการน าผลไปใช้ประโยชน์ การเสนอผลหรือรายงาน
ให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ ก าหนดแนวทางการแก้ไขขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจ าเป็นในขั้นของ  
การน าผลไปใช้ประโยชน์นี้ แนวคิดของ Witkin และ Altschuld จะแตกต่างจากแนวคิดอื่นตรงที่มี
การน าเสนอให้มีการวางแผนการด าเนินงานเพื่อขจัดปัญหาที่เกิดจากความต้องการจ าเป็น มิได้หยุด
แค่ขั้นการก าหนดทางเลือกในการแก้ไขปัญหาเท่านั้น แต่ต้องวางแผนว่าจะน าเอาแนวทางที่ก าหนด 
ไปปฏิบัติให้เกิดผลอย่างไร เพ่ือบรรลุเป้าหมายที่พึงประสงค์ 
  สรุปได้ว่าขั้นตอนการประเมินความต้องการจ าเป็นมีขั้นตอนการด าเนินงานเหมือนกับ  
การวิจัยโดยทั่วไป กล่าวคือ มีการก าหนดจุดมุ่งหมาย กรอบการวิจัยประเมินความต้องการจ าเป็น
เทคนิควิธีการประเมิน การเก็บรวบรวมข้อมูล วิธีวิเคราะห์ข้อมูล การจัดท ารายงานและผลการใช้    
ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น และที่ส าคัญการประเมินความต้องการจ าเป็นจะมีความสมบรูณ์ 
ถ้าในขั้นตอนสุดท้าย มีการจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นที่เกิดขึ้นเพื่อเป็นแนวทาง 
แก้ไขปัญหาต่อไป 
 2.4.6 การจัดล าดับความต้องการจ าเป็น 
  การจัดล าดับความส าคัญ (Priority Setting) ของความต้องการจ าเป็นเป็นขั้นตอนสุดท้าย
ของการระบุความต้องการจ าเป็น การวิเคราะห์หาสาเหตุและการก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหา ซึ่งจะท าให้
การประเมินความต้องการจ าเป็นมีความสมบูรณ์ สามารถน าผลไปใช้ในการวิเคราะห์หาสาเหตุ และ
วิธีการแก้ไขต่อไป การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นเป็นการวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นแต่ละประเด็น จากนั้นน าความต้องการจ าเป็นมาเรียงล าดับ (Sort) ตั้งแต่ความส าคัญมาก    
ไปหาน้อย (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558) จะช่วยให้ผู้ประเมินความต้องการจ าเป็นทราบถึงความต้องการ
จ าเป็น หรือปัญหาที่แท้จริงที่ควรได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วนก่อนปัญหาอื่น ซึ่งวิธีที่ใช้จัดเรียงล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็นนั้น มีหลายวิธีด้วยกันผู้ประเมินจะต้องเลือกใช้และด าเนินการ
ด้วยความระมัดระวังภายในระยะเวลาและทรัพยากรที่จ ากัด (Bosin, 1992, อ้างถึงใน กจิตตา ชิน
พิทักษ์วัฒนา, 2557 และนพดล ธุลีจันทร์, 2563 )  

วิธีการจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นมีหลายวิธีแต่ละวิธีจะแตกต่างกันออกไป 
แต่วิธีการจัดล าดับความส าคัญความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร Modified Priority Needs Index 
(PNIModified) ซึ่งสูตรในการค านวณคือ 
 

(PNIModified) = D
D)(I−  
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โดยการหาค่าผลต่างของ (I-D) หารด้วยค่า (D) เพ่ือควบคุมขนาดของความต้องการจ าเป็น
ให้อยู่ในพิสัยที่ไม่มีช่องกว้างมากเกินไป และให้ความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช้ระดับของสภาพ   
ที่เป็นอยู่เป็นฐาน ในการค านวณอัตราการพัฒนาเข้าสู่สภาพที่คาดหวังของกลุ่ม (สุวิมล ว่องวาณิช, 2548)  
วิธีจัดล าดับความส าคัญแบบนี้ (PNIModified) มีข้อดี คือ ค านวณง่ายให้สรุปที่ดี และเมื่อถ่วงน ้าหนัก   
จะท าให้ได้ความแตกต่างที่ชัดเจนขึ้น ข้อจ ากัดของวิธีนี้คือ ข้อตกลงเบื้องต้นเป็น  Interval Scale     
ที่ไม่ค่อยเหมาะสม และเป็นการพิจารณาแยกกันระหว่างสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบันกับสภาพที่
คาดหวัง ผลต่างที่มีค่าเท่ากันในระดับต ่ากับระดับสูงยากในการจัดเรียงล าดับ (กจิตตา ชินพิทักษ์วัฒนา, 
2557) ทรัพยากรที่จ ากัด (Bosin,1992, อ้างถึงใน สุวิมล ว่องวาณิช, 2558)  
 

2.5  แนวคิดในการพัฒนาการบริหารจัดการรูปแบบ (Model) 

 2.5.1  ความหมายของรูปแบบ 

ค าว่า“รูปแบบ” หรือ Model ความหมายจากพจนานุกรมแปลอังกฤษ-ไทย หมายถึง 

ภาพจ าลอง รูปจ าลอง สิ ่งจ าลอง หุ ่นจ าลอง ต้นแบบ แบบ แม่แบบ แบบอย่าง ตัวอย่าง และใน

พจนานุกรมทางการศึกษา (Dictionary of Education) ซึ่งบรรณาธิการโดย Good (1973) ได้รวบรวม

ความหมายของแบบจ าลอง (Model) ไว้ 4 ความหมาย คือ 1) เป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งเพ่ือเป็น

แนวทางในการสร้าง หรือท าซ ้า 2) เป็นตัวอย่างส าหรับการเลียนแบบ เช่น ตัวอย่างในการออกเสียง

ภาษาต่างประเทศเพื่อให้ผู้เรียนได้เลียนแบบ 3) เป็นแผนภาพ หรือภาพ 3 มิติ ที่เป็นตัวแทนของสิ่งใด

สิ่งหนึ่ง หรือหลักการ หรือแนวคิด 4) เป็นชุดของปัจจัย หรือองค์ประกอบ หรือตัวแปรที่มีความส าคัญ

ซึ่งกันและกันรวมตัวเป็นตัวประกอบ และเป็นสัญลักษณ์ทางระบบสังคมอาจเขียนเป็นสูตรทาง

คณิตศาสตร์ หรือบรรยายด้วยภาษาก็ได้ 

Tosi and Carroll (1982 อ้างถึงใน นพดล ธุล ีจ ันทร์ ,2560) กล่าวว่า รูปแบบเป็น

นามธรรม ของจริง หรือภาพจ าลองของสภาพการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งอาจจะมีตั้งแต่แบบจ าลองอย่าง

ง่ายไป จนถึงแบบจ าลองที่มีความซับซ้อนมาก ๆ มีทั้งแบบจ าลองเชิงกายภาพ (Physical Model) เช่น 

แบบจ าลองหอสมุด แบบจ าลองเครื่องบินเอฟ 16 เป็นต้น และแบบจ าลองเชิงคุณลักษณะ (Qualitative 

Model) ที่ใช้อธิบายสภาพการณ์ หรือปรากฏการณ์ด้วยภาษา หรือรูปสัญลักษณ์เป็นต้น 

Keeves (1988,อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2558) ได้ให้ความหมายของค าว่า รูปแบบ 

หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสร้างของความเกี ่ยวข้องระหว่างชุดของปัจจัย หรือตัวแปรต่าง ๆ หรือ

องค์ประกอบที่ส าคัญในเชิงความสัมพันธ์ หรือเหตุผลซึ่งกัน และกันเพื่อช่วยให้เข้าใจข้อเท็จจริง หรือ
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ปรากฏการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ นอกจากนั้นยังได้กล่าวว่า รูปแบบที่ใช้ประโยชน์ได้ควรจะมี

ข้อก าหนด (Requirement) 4 ประการ คือ 

1.  รูปแบบควรประกอบด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง (Structural Relationship) 

มากกว่าความสัมพันธ์ที่เกี่ยวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative Relationship) 

2.  รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที ่จะเกิดขึ ้น ซึ ่งสามารถถูก

ตรวจสอบได้โดยการสังเกต ซึ่งเป็นไปได้ท่ีจะทดสอบรูปแบบบนพ้ืนฐานของข้อมูลได้ 

3.  รูปแบบควรจะต้องระบุ หรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่ศึกษา ดังนั้น

นอกจากรูปแบบจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ ควรใช้อธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย 

4.  รูปแบบควรเป็นเครื่องในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และสร้างความสัมพันธ์ของตัว

แปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายในเรื่องท่ีก าลังศึกษา 

วิรัช สงวนวงศ์วาน (2557) ได้กล่าวถึง ความหมายของรูปแบบที่คล้ายกันว่า รูปแบบ 

หมายถึง สิ่งที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่ส าคัญ ๆ  ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ และ

เป็นวิธีการถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ และจินตนาการของบุคคลที่มีต่อปรากฏการณ์ หรือเรื่องราวใด ๆ  

ให้ปรากฏโดยใช้การสื่อสารในลักษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ แผนผังต่อเนื่อง หรือ

สมการคณิตศาสตร์ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย และสามารถเสนอเรื่องราว หรือประเด็นต่าง ๆ  ได้อย่างกระชับ 

ซึ่งรูปแบบอาจจ าแนกออกเป็น 3 ความหมาย ดังนี้ 

1.  แผนภาพ หรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง รูปแบบใน

ความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพท์ในภาษาไทยว่า “โมเดล” ได้แก่ โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ เป็นต้น 

2.  แบบแผนความสัมพันธ์ของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ที่รู้จักกันในชื่อ    

ที่เรียกว่า “Mathematical Model”  

3.  แผนภาพที ่แสดงถึงองค์ประกอบการท างานของสิ ่งใดสิ ่งหนึ ่งร ูปแบบใน

ความหมายนี้บางทีเรียกกันว่า ภาพย่อส่วนของทฤษฎี หรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เช่น รูปแบบ

การสอนรูปแบบการบริหารรูปแบบการประเมิน เป็นต้น 

เอกชัย บุตรแสนคม (2559) ได้สรุปว่า รูปแบบ หมายถึง แบบจ าลอง แบบแผน 

แบบอย่าง หรือตัวอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือย่อส่วนของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผู ้เสนอรูปแบบ

ดังกล่าว ได้ศึกษา และพัฒนาขึ้นมา เพื่อแสดง หรืออธิบายปรากฏการณ์ให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น หรือเป็น

แนวทางในการสร้าง หรือท าซ ้า หรือในบางกรณีอาจจะใช้ประโยชน์ในการท านายปรากฏการณ์ที่จะ

เกิดข้ึนตลอดจนอาจใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 
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หรือหลักการ หรือแนวคิดเป็นชุดของปัจจัย หรือตัวแปรที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันเพื่ออธิบาย  

ปรากฏการณ์ที่มีความสัมพันธ์องค์ประกอบให้เข้าใจง่ายขึ้น  

นพดล ธุลีจันทร์ (2560) ได้สรุปว่า รูปแบบ หมายถึง วิธีการบริหารของสถานศึกษา

ตามขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านการ

บริหารงบประมาณ ด้านการบริหารบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป โดยนำหลักธรรมาภิบาลตาม

ความเห็นของผู้เชี่ยวชาญมากำหนดเป็นแนวทางในการบริหารงานแต่ละด้าน  

วิจิตรา โคตรบัญชา (2562) รูปแบบ หมายถึงแบบอย่างที่สร้างขึ้น หรือพัฒนาขึ้นจาก

แนวคิดทฤษฎีที่ได้ศึกษามาของผู้สร้างเองเพื่อถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ ตลอดจนจิตนาการที่มีต่อ

ปรากฏการณ์โดยสื่อสารในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่ท าให้เข้าใจได้ง่าย กระชับ และถูกต้องสามารถ 

ตรวจสอบเปรียบเทียบกับปรากฏการณ์จริงได้เพ่ือช่วยให้ตนเอง และคนอ่ืนสามารถเข้าใจได้ชัดเจนขึ้น  

จากที่นักวิชาการได้กล่าวถึงความหมายของรูปแบบมาข้างต้น สรุปได้ว่ารูปแบบ  

(Model) หมายถึง แบบแผน แบบอย่าง หรือแบบจ าลอง ที่เกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือแนวทาง แนว

ปฏิบัติในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งที่ถูกออกแบบ หรือพัฒนาขึ้นจากการศึกษาหลักการ ทฤษฎี

เพ่ือแสดงหรืออธิบายปรากฏการณ์ให้เข้าใจได้ง่ายขึ้น หรือเป็นแนวทางในการสร้าง หรือท าซ ้าหรือในบาง

กรณีอาจจะใช้ประโยชน์ในการท านายปรากฏการณ์ที ่จะเกิดขึ ้น  ตลอดจนอาจใช้เป็นแนวทางใน        

การด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง ซึ่งเป็นตัวแทนของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือหลักการหรือแนวคิดเป็นชุด     

ของปัจจัย ชุดความรู้ ชุดกระบวนการ หรือตัวแปรที ่มีความสัมพันธ์ซึ ่งกันและกันเพื ่ออธิบาย

ปรากฏการณ์ที่มีความสัมพันธ์องค์ประกอบ สามารถสื่อสารสร้างความเข้าใจแก่บุคคล อื่น ๆ ได้เพื่อให้

สามารถน าไปใช้ หรือปฏิบัติได้ 

 2.5.2  ประเภทของรูปแบบ 

   รูปแบบสามารถจ าแนกออกได้หลายประเภท ได้มีผู้จ าแนกประเภทของรูปแบบ ดังนี้  

  Smith, et al. (1980) จ าแนกรูปแบบออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

 1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกออกเป็น  

 1.1 รูปแบบคล้ายจริง (Iconic Model) มีลักษณะคล้ายของจริง เช่น เครื่องบิน

จ าลอง หุ่นไล่กา หุ่นตามร้านตัดเสื้อผ้า เป็นต้น  

 1.2 รูปแบบเสมือนจริง (Analog Model) มีลักษณะคล้ายปรากฏการณ์จริง เช่น 

การทดลอง ทางเคมีในห้องปฏิบัติการก่อนจะท าการทดลอง เครื่องบินจ าลองที่บินได้ หรือเครื่อง

ฝึกหัดบิน เป็นต้น รูปแบบชนิดนี้มีความใกล้เคียงความจริงมากกว่าแบบแรก  
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 2.  รูปแบบเชิงสัญลักษณ์ (Symbolic Model) จ าแนกออกเป็น  

 2.1 รูปแบบข้อความ (Verbal model) หรือรูปแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Model) เป็นการใช้ข้อความปกติธรรมดาในการอธิบายโดยย่อ เช่น ค าพรรณนาลักษณะงาน 

ค าอธิบาย รายวิชา เป็นต้น  

 2.2 รูปแบบทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หรือรูปแบบเชิงปริมาณ 

(Quantitative Model) เช่น สมการ และโปรแกรมเชิงเส้น เป็นต้น  

  Keeves (1988,อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์ , 2558) ได้แบ่งประเภทของรูปแบบทาง

การศึกษา และ สังคมศาสตร์ไว้ดังนี้  

 1.  รูปแบบเชิงเปรียบเทียบ (Analogue Model) เป็นรูปแบบเชิงกายภาพส่วนใหญ่ใช้

ในด้านวิทยาศาสตร์ เช่น รูปแบบโครงสร้างอะตอมสร้างขึ้นโดยใช้หลักการเปรียบเทียบโครงสร้างของ

รูปแบบให้สอดคล้องกับลักษณะที่คล้ายกันทางกายภาพ สอดคล้องกับข้อมูล และความรู้ที่มีอยู่ใน

ลักษณะนั้นด้วย รูปแบบที่สร้างขึ้นต้องมีองค์ประกอบชัดเจน สามารถน าไปทดสอบด้วยข้อมูลเชิง

ประจักษ์ได้ และสามารถ น าไปใช้ในการหาข้อสรุปของปรากฏการณ์ได้อย่างกว้างขวาง เช่น รูปแบบ

ในการท านายจ านวนนักเรียนในโรงเรียน สร้างขึ้นโดยเปรียบเทียบกับลักษณะถังน ้าที่ประกอบด้วย  

ท่อน ้าเข้า และท่อน ้าออก ปริมาณที่ไหลเข้าถังเปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรียนที่เข้าโรงเรียน อัตรา

การเกิด อัตราการย้ายเข้า อัตราการรับเด็กอายุต ่ากว่าเกณฑ์ ส่วนปริมาณน ้าที่ไหลออกเปรียบเทียบ

ได้กับ จ านวนนักเรียนที่ออกจากโรงเรียน เนื่องจากพ้นเกณฑ์การศึกษา การย้ายออกการจบการศึกษา 

ส าหรับปริมาณน ้าที่เหลือในถังเปรียบเทียบได้กับจ านวนนักเรียนที่เหลืออยู่ในโรงเรียน เป็นต้น  

จุดมุ่งหมายของรูปแบบนี้เพื่ออธิบายปรากฏการณ์การเปลี่ยนแปลงจ านวนนักเรียนในโรงเรียน  

 2.  รูปแบบเชิงข้อความ (Semantic Model) เป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการ

บรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทาง

ความคิดองค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้น ๆ และใช้ข้อความใน

การอธิบายเพื่อให้เกิดความกระจ่างมากขึ้น แต่จุดอ่อนของรูปแบบประเภทนี้คือขาดความชัดเจน 

แน่นอน ท าให้ยากแก่การทดสอบรูปแบบ แต่อย่างไรก็ตามได้มีการน ารูปแบบนี้มาใช้กับการศึกษามาก 

เช่น รูปแบบการเรียนรู้ในโรงเรียน  

 3.  รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) เป็นรูปแบบที่ใช้สมการทาง

คณิตศาสตร์เป็นสื่อในการแสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ รูปแบบประเภทนี้นิยมใช้กันทั้ง      

ในสาขาจิตวิทยา และศึกษาศาสตร์รวมทั้งการบริหารการศึกษา  
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 4.  รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Model) เป็นรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิคที่เรียกว่า 

Path Analysis และหลักการสร้าง Semantic Modelโดยการน าเอาตัวแปรต่าง ๆ มาสัมพันธ์กันเชิง

เหตุ และผลที่เกิดขึ้น เช่น The Standard Deprivation Model ซึ่งเป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์

ระหว่าง สภาพทางเศรษฐกิจสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่บ้าน และระดับ

สติปัญญาของเด็ก รูปแบบจะเขียนในลักษณะสมการเส้นตรงแต่ละสมการแสดงความสัมพันธ์เชิงเหตุ

เชิงผลระหว่างตัวแปร จากนั้นมีการเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์ที่เป็นจริงเพ่ือทดสอบ รูปแบบเชิง

สาเหตุ แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่  

 4.1  รูปแบบระบบเส้นเดี่ยว (Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์ 

เชิงสาเหตุระหว่างตัวแปร ด้วยเส้นโยงที่มีทิศทางของการเป็นสาเหตุไปในทิศทางเดียวโดยไม่มี

ความสัมพันธ์ย้อนกลับ  

 4.2  รูปแบบระบบเส้นคู่ (Non-Recursive Model) เป็นรูปแบบที่แสดงความสัมพันธ์เชิง

สาเหตุระหว่างตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธ์ของตัวแปรภายในตัวแปรหนึ่ง อาจเป็นทั้งตัวแปรเชิง

สาเหตุ และเชิงผลพร้อมกันจึงมีทิศทางความสัมพันธ์ย้อนกลับได้  

Steiner (1988, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2558) ได้จ าแนกรูปแบบ ออกเป็น 2 ประเภท 

ได้แก่  

1.  รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) จ าแนกออกเป็น  

1.1  รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model of) เช่น รูปแบบเครื่องบิน ที่สร้างเหมือน

จริง แต่มีขนาดย่อ 

1.2  รูปแบบส าหรับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) เป็นรูปแบบจ าลองที่ออกแบบไว้ 

เพ่ือเป็นต้นแบบผลิตสินค้า ต้องสร้างรูปแบบเท่าของจริงขึ้นมาก่อนแล้วผลิตสินค้าตามรูปแบบนั้น 

2.  รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual Model) จ าแนกออกเป็น  

2.1  รูปแบบเชิงแนวคิดของสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model of) เป็นรูปแบบ 

หรือแบบจ าลองที่สร้างขึ้นโดยจ าลองมาจากทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว เช่น รูปแบบที่สร้างมาจากทฤษฎีการคงอยู่

ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 

2.2  รูปแบบเชิงแนวคิดเพ่ือสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual Model for) เป็นรูปแบบที่

สร้างขึ้นมาเพื่ออธิบายทฤษฎี หรือปรากฏการณ์ เช่น รูปแบบที่สร้างขึ้นจากทฤษฎีการคัดสรรตาม

ธรรมชาติ เพ่ือน าไปอธิบายทฤษฎีการคงอยู่ของนักเรียนในโรงเรียน เป็นต้น 
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จากการศึกษาประเภทของรูปแบบ สรุปได้ว่าการแบ่งประเภทของรูปแบบนั้นจะขึ้นอยู่

กับวัตถุประสงค์ในการอธิบายรูปแบบนั้น ๆ ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ใช้รูปแบบเป็นประเภท Semantic 

Model ซึ่งเป็นรูปแบบที่ใช้ภาษาเป็นสื่อในการบรรยาย หรืออธิบายปรากฏการณ์ที่ศึกษาเพื่อให้เห็นมโน

ทัศน์ โครงสร้างทางความคิดในที่นี้หมายถึงเป็นรูปแบบที่อธิบายให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างรูปแบบ

การจัดการศึกษาที ่มุ ่งส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬาของนักเรียนที ่มีความบกพร่องทางร่ างกาย หรือ          

การเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น  

2.5.3  องค์ประกอบของรูปแบบ  

Brown and Moberg (1980, อ้างถึงใน วิจิตรา โคตรบัญชา, 2562) ได้เสนอองค์ประกอบ

ของรูปแบบว่ามีอยู่ 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อม (Environment) เทคโนโลยี (Technology) โครงสร้าง 

(Structure) กระบวนการจัดการ (Management Process) และการตัดสินใจสั่งการ (Decision Making)  

  ศักด ิ ์จ ิต มาศจิตต ์ (2550, อ้างถ ึงใน นพดล ธ ุล ีจ ันทร์ , 2560 ) ได ้เสนอเกี ่ยวกับ

องค์ประกอบของรูปแบบว่ามีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) องค์ประกอบพื้นฐาน ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย 

หลักการ การมีส่วนร่วม และการก าหนดแนวทางการน ารูปแบบไปใช้ 2) องค์ประกอบโครงสร้าง            

3) องค์ประกอบกระบวนการด าเนินงาน และ 4) องค์ประกอบด้านการสนับสนุน  

  พิเชฐ โพธิ์ภักดี (2553) ได้สรุปไว้ว่ารูปแบบประกอบไปด้วยส่วนประกอบ 3 ส่วน คือ  

ส่วนที่ 1  หลักการ และวัตถุประสงค์ของรูปแบบประกอบด้วย 

1.  หลักการของรูปแบบ 

2.  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

 ส่วนที่ 2  โครงสร้าง และสาระส าคัญของรูปแบบประกอบด้วย  

1.  ฐานะของสถานศึกษา และความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับส านักงาน เขตพ้ืนที่

การศึกษาส่วนกลาง 

2.  บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษา และผู้อ านวยการ 

3.  การกระจายอ านาจภารกิจการจัดการศึกษา 4 ด้าน 

4.  หน่วยงานก ากับติดตาม ตรวจสอบ และส่งเสริมสนับสนุนภารกิจของโรงเรียน 

5.  มาตรฐาน และการประกันคุณภาพผู้เรียน 

 ส่วนที่ 3  การน าสู่การปฏิบัติ และเงื่อนไขความส าเร็จ ประกอบด้วย  

1.  การน าไปสู่การปฏิบัติ 

2.  เงื่อนไขความส าเร็จ 
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สุภัทร พันธ์พัฒนกุล (2554) ได้ท าการศึกษาวิจัยพัฒนารูปแบบการบริหาร โรงเรียนมธัยม

ที่มีประสิทธิผล พบว่า องค์ประกอบของการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนมัธยมที่มีประสิทธิผล         

มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต และ  

7 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ด้านปัจจัยน าเข้า ประกอบด้วยการน าองค์การและการมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล 

ด้านกระบวนการ ประกอบด้วยการวางแผนกลยุทธ์ การจัดการ กระบวนการ การให้ความส าคัญกับ

ผู้รับบริการ และการวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ด้านผลผลิตประกอบด้วยผลลัพธ์การด าเนินงาน

ภาพรวมของโรงเรียน  

มีศิลป์ ชินภักดี (2555) ได้ก าหนดองค์ประกอบของรูปแบบไว้ดังนี้ รูปแบบ ประกอบด้วย 

3 ส่วน คือ 

ส่วนที่  1  สถาบัน หรือ องค์การ ซึ่งประกอบด้วย 1) เทคโนโลยี 2) โครงสร้าง 3) บทบาท 

ส่วนที่  2 เป้าหมาย หรือความคาดหวังส่วนบุคคล ซึ ่งประกอบด้วย 1) ภาวะผู ้น า           

2) บุคลิกภาพ 3) กระบวนการบริหาร 4) การตัดสินใจสั่งการ 5) ความต้องการ 

ส่วนที ่  3  สภาพแวดล้อม ซึ ่งประกอบด้วย 1) ชุมชน 2) แหล่งเรียนรู ้ 3) เศรษฐกิจ          

4) การมีส่วนร่วม 

กล่าวโดยสรุปแล้วในการก าหนดองค์ประกอบการบริหารนั้นว่าควรเป็นอย่างไร ประกอบด้วย 

อะไรบ้าง มีความสัมพันธ์กันอย่างไร ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์ที่เราก าลังศึกษา หรือจะออกแบบแนวคิด

ทฤษฎี และหลักการพื้นฐานในการก าหนดรูปแบบแต่ละรูปแบบนั้น ๆ ส าหรับการวิจัยการพัฒนาการ

พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่มุ ่งส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬาของนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์

ขอนแก่น ของผู้วิจัยในครั้งนี้มีองค์ประกอบหลัก 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ขั้นตอนการด าเนินการ 5 ขั้น ซึ่ง

ประกอบด้วย ขั้นการประเมินคัดกรองและรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน ขั้นการวิเคราะห์ความต้องการ ขั้นการ

ประชุมครูผู้สอนและวางแผน ขั้นด าเนินการส่งเสริมศักยภาพตามแผนฯที่ก าหนด และขั้นประเมนิผล

และรายงานผล ส่วนที่ 2 การส่งเสริมศักยภาพ 5 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย ด้านความพร้อมของนักกีฬา 

ด้านผู้ฝึกสอน ด้านสถานที่ อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านการฝึกซ้อม และด้านการจัด

ประสบการณ์ในการแข่งขัน  

2.5.4  การตรวจสอบรูปแบบ 

วาโร เพ็งสวัสดิ์(2558, น. 192-195) กล่าวว่า การตรวจสอบความเที่ยงตรงของ

รูปแบบ ภายหลังที่ได้พัฒนารูปแบบในขั้นตอนแรกแล้ว จ าเป็นที่จะต้องทดสอบความเที่ยงตรงของ

รูปแบบดังกล่าว เพราะรูปแบบที่พัฒนาขึ้นถึงแม้จะพัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎีแนวความคิด



63 
 

รูปแบบของบุคคลอื่นและผลการวิจัยที่ผ่านมา แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน ซึ่งจ าเป็นที่

จะต้องตรวจสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบว่ามีความเหมาะสมหรือไม่ เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ

ตามที ่มุ ่งหวังหรือไม่ ด้วยการเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริงหรือทดลองใช้ร ูปแบบใน

สถานการณ์จริงจะช่วยให้ทราบอิทธิพลหรือความส าคัญขององค์ประกอบย่อยหรือตัวแปรต่างๆ ใน

รูปแบบ ผู้วิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหม่โดยการตัดองค์ประกอบหรือตัวแปรที่พบว่าไม่มีอิทธิพล 

หรือมีความส าคัญน้อยออกจากรูปแบบ ซึ่งจะท าให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

Eisner (1976, อ้างถึงใน วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2558) กล่าวว่า การตรวจสอบโดย  

การใช้ผู้ทรงคุณวุฒิในบางเรื่องที่ต้องการความละเอียดอ่อนมากกว่าการวิจัยในเชิงปริมาณ โดยเชื่อว่า

การรับรู้ที่เท่ากันนั้นเป็นคุณสมบัติพ้ืนฐานของผู้รู้ และได้เสนอแนวคิดการประเมิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิไว้

ดังนี้ 

1.  การประเมินโดยแนวทางนี้มิได้เน้นผลสัมฤทธิ์ของเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์

ตามรูปแบบการประเมินแบบอิงเป้าหมาย (Goal-Based Mode) การตอบสนองปัญหา และความต้องการ

ของผู้เกี ่ยวข้องตามรูปแบบการประเมินแบบสนองตอบ (Responsive Model) หรือกระบวนการ   

การวิเคราะห์วิจารณ์อย่างสึกซึ้งเฉพาะในประเด็นที่น ามาพิจารณา ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกี่ยวโยงกับ

วัตถุประสงค์ หรือผู้ที่มีส่วนเกี่ยวจ้องกับการตัดสินใจเสมอไป แต่อาจจะผสมผสานปัจจัยในการพิจารณา

ต่าง ๆ เข้าด้วยกันตามวิจารญาณของผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้ได้ข้อสรุปเกี่ยวกับคุณภาพ ประสิทธิภาพ 

หรือความเหมาะสมของสิ่งที่ท าการประเมิน 

2.  เป็นรูปแบบการประเมินที่เน้นความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ใน

เรื่องที่จะประเมิน โดยที่พัฒนามาจากรูปแบบการวิจารณ์งานศิลปี (Art criticism) ที่มีความละเอียดลึกซึ้ง 

และด้องอาชัยผู้เชี่ยวชาญระดับสูงมาเป็นผู้วินิจฉัย เนื่องจากเป็นการวัดคุณค่าไม่อาจประเมินด้วย

เครื่องวัดใด ๆ ได้ และต้องใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแท้จริง ต่อมาได้มีการน าแนวคิด

นี้มาประยุกต์ใช้ในทางการศึกษาระดับสูงในวงการอุดมศึกษามากขึ้น ในสาขาเฉพาะที่ต้องการ

ตรวจสอบรูปแบบมีหลายวิธีซึ ่งอ้างใช้การวิเคราะห์จากหลักฐานเชิงคุณลักษณะ และ เชิงปริมาน     

โดยที่การตรวจสอบรูปแบบจากหลักฐานเชิงคุณลักษณะอาจใช้ผู ้เชี ่ยวชาญเป็นผู้ตรวจสอบ และ

สามารถใช้วิธีตรวจสอบความคิดเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต่อรูปแบบที่ผู้บริหารสถานศึกษาน ารูปแบบ

ไปใช้โดยตรง และตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญเพื่อให้รูปแบบที่มีความเหมาะสมควร เผยแพร่ต่อการ

น าไปใช้จริงในสถานศึกษาต่อไป 
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2.5.5  การสร้างรูปแบบ และการพัฒนารูปแบบ 
  2.5.5.1  การสร้างรูปแบบ  

Keeve (1988, อ้างถึงใน รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์, 2556) กล่าวถึงการสร้างรูปแบบ 
คือ การก าหนดมโนทัศน์ เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ เพื่อชี้ให้เห็นชัดเจนว่ารูปแบบเสนอ
อะไร เสนออย่างไร เพื่อให้ได้อะไร และสิ่งที่ได้นั้นอธิบายปรากฏการณ์อะไร และน าไปสู่ข้อค้นพบ
อะไรใหม่ ๆ ซึ่งขั้นตอนการสร้างรูปแบบ เขียนไว้ในภาพที่ 2.1 ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2.1  แสดงขั้นตอนการสร้างรูปแบบสร้างความสัมพันธ์ 
 

กล่าวโดยสรุป รูปแบบที่จะน าไปใช้ให้ได้ประโยชน์สูงสุดนั้น ต้องประกอบด้วย ลักษณะที่
ส าคัญ คือ มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง สามารถท านายผลได้ สามารถขยายความผลท านายได้
กว้างขวางขึ้น และสามารถน าไปสู่แนวคิดใหม่ ๆ ส าหรับการพัฒนารูปแบบนั้นผู้วิจัยจะต้องศึกษา  
แนวคิดทฤษฎี ในการสร้างรูปแบบ น าเอาข้อมูลที่จัดเก็บมาวิเคราะห์ และสังเคราะห์ เพื่อก าหนด  
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบ ก าหนดโครงสร้าง และข้อเสนอของรูปแบบอย่างชัดเจน  
เพื่อน าไปสู่ผลสรุปเพื่ออธิบายปรากฏการณ์ที่มุ่งหวังของการวิจัยมีการทดสอบ และปรับปรุงรูปแบบ  
ก่อนน ารูปแบบไปใช้งานจริง และมีการประเมินผลหลังจากการน ารูปแบบไปใช้งานจริง 

นอกจากนี้ Keeves (1988, อ้างถึงใน รุ่งนภา จิตรโรจนรักษ์, 2556) ยังได้กล่าวถึง 
หลักการอย่างกว้าง ๆ เพื่อก ากับการสร้างรูปแบบไว้ 4 ประการ คือ  

1.  รูปแบบควรประกอบขึ้นด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้างของตัวแปร  มากกว่า
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงแบบธรรมดา อย่างไรก็ตามการเชื่อมโยงแบบเส้นตรงแบบธรรมดา  ทั่วไปนั้น
ก็มีประโยชน์โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการศึกษาวิจัยในช่วงต้นของการพัฒนารูปแบบ  

2.  รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่จะเกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบได้
สามารถตรวจสอบได้โดยการสังเกต และหาข้อสนับสนุนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์ได้  

ขั้นตอนการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

 

 

 

 

ความสัมพันธ์ระหว่างข้อเสนอ (Relating Propositions) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มโนทัศน์ 
(concepts) 

 

ข้อเสนอ 

(Proposition) 
ตัวแปร 

(Variables) 

ผลการทำนาย 

(Solution) 

 

รูปแบบ (Models) 
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3.  รูปแบบควรจะต้องระบุ หรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลในเรื่องที่ศึกษา  ดังนั้น
นอกจากจะเป็นเครื่องมือในการพยากรณ์ได้ควรใช้ในการอธิบายปรากฏการณ์ได้ด้วย  

4.  นอกจากคุณสมบัติต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้วรูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโน
ทัศน์ใหม่ และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรในลักษณะใหม่ ซึ่งเป็นการขยายองค์ความรู้ในเรื่องที่
เราก าลังศึกษาด้วย 

   2.5.5.2  การพัฒนารูปแบบ  
ได้มีผู้กล่าวถึงขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ ดังนี้  

  Willer (1986, อ้างถึงใน สมุทร ช านาญ, 2559) กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบโดยทั่วไป
แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้าง (Construct) รูปแบบ 2) การหาความเที่ยงตรง (Validity) 
ของรูปแบบ 

บุญชม ศรีสะอาด (2554) ได้กล่าวถึงการวิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนารูปแบบนั้นอาจ
กระท าได้ 2 ขั้นตอน คือ 

 1. การสร้าง หรือพัฒนารูปแบบ ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยจะสร้าง หรือพัฒนารูปแบบขึ้นมา
ก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน โดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบที่มีผู้พัฒนาไว้แล้ว
ในเรื่องเดียวกัน หรือเรื่องอื่น ๆ และผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์สภาพ สถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง    
จะช่วยให้สามารถก าหนดองค์ประกอบหรือตัวแปรต่าง ๆ ภายในรูปแบบรวมทั้งลักษณะความสัมพันธ์
ต่าง ๆ ระหว่างองค์ประกอบ หรือตัวแปรนั้น หรือล าดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบในรูปแบบ   
ในการพัฒนารูปแบบนั้นจะต้องใช้หลักเหตุผลเป็นรากฐานส าคัญ และการศึกษาค้นคว้าซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนารูปแบบเป็นอย่างยิ่ง ซึ่งผู้วิจัยอาจคิดโครงสร้างของรูปแบบขึ้นมาก่อนแล้ว
ปรับปรุงโดยอาศัยข้อสนเทศจากการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบ หรือผลการวิจัย        
ที่เกี่ยวข้อง หรือท าการศึกษาองค์ประกอบย่อย หรือตัวแปรแต่ละตัวแล้วคัดเลือกองค์ประกอบย่อย 
หรือตัวแปรที่ส าคัญประกอบขึ้นเป็นโครงสร้างของรูปแบบก็ได้ หัวใจส าคัญของขั้นตอนนี้อยู่ที่การ
เลือกเฟ้นองค์ประกอบในรูปแบบ (ตัวแปร หรือกิจกรรม) เพื่อให้ได้รูปแบบที่เหมาะสมผู้ วิจัยควร
ก าหนดหลักการในการพัฒนารูปแบบอย่างชัดเจน เช่น เป็นรูปแบบที่ไม่ซับซ้อนสามารถน าไปปฏิบัติ
ได้ง่าย ตัวแปรในรูปแบบมีน้อยตัว แต่สามารถอธิบายผลได้มาก ในการวิจัยบางเรื่องจ าเป็นต้องให้
ผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความถูกต้องเหมาะสม 

 2. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ หลังจากได้พัฒนารูปแบบในขั้นต้นแล้ว 
จ าเป็นต้องทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบดังกล่าว เพราะว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนั้น ถึงแม้ว่าจะ
พัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิด รูปแบบของคนอื่น และผลการวิจัยที่ผ่านมาแล้ว หรือ
แม้กระทั ่งได้รับการกลั ่นกรองจากผู ้เชี ่ยวชาญแล้วก็ตาม แต่ก็เป็นเพียงรูปแบบตามสมมติฐาน  
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ซึ่งจ าเป็นต้องเก็บรวบรวมข้อมูลในสถานการณ์จริง หรือท าการทดลองน าไปใช้ในสถานการณ์จริง  
เพ่ือทดสอบดูว่ามีความเหมาะสม หรือไม่ บางครั้งจึงใช้ค าว่าการทดลองประสิทธิภาพของรูปแบบ 

  สมุทร ช านาญ (2559) ได้พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน มุ่งศึกษารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่เหมาะสมกับสภาพ
สังคมแบ่งการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 เป็นการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี วิธีการ
บริหารโรงเรียนที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน และสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อก าหนดกรอบความคิด
ในการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 2 เป็นการสร้างรูปแบบจ าลองเพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนที่บริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยมีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ด้วยการสร้างเป็นแบบสอบถามชนิด
เลือกตอบเห็นด้วย และไม่เห็นด้วย เพ่ือถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 

ขั้นตอนที่ 3 เป็นขั้นการพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานโดยใช้เทคนิคเดลฟายจากผู้เชี่ยวชาญ 

ขั้นตอนที่ 4 เป็นขั้นการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา 

  รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2558) การพัฒนารูปแบบอีกวิธีหนึ่งตามแนวทางการศึกษา 
ของได้พัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งศึกษาการพัฒนา
รูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่เหมาะสมการศึกษามีรายละเอียดในการด าเนินการ 5 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา และส ารวจข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับแนวคิด และหลักการบริหาร
คุณภาพทั้งองค์การ โดยสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนที่ได้รับเลือกเป็นโครงการน าร่อง
การวิจัย และการพัฒนาการเรียนรู้เพ่ือคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
และการศึกษาสภาพจริงจากรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพ 

ขั้นตอนที่ 2 เป็นการสร้างรูปแบบจ าลองเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้ง
องค์การโดยการสังเคราะห์แบบสัมภาษณ์จากการศึกษาในขั้นตอนที่ 1 น ามาสร้างเป็นรูปแบบจ าลอง
ระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์การด้วยการสร้างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิแบบ
เลือกตอบ เห็นด้วย และไม่เห็นด้วย ให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ 

ขั้นตอนที่ 3 เป็นการพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพทั้งองค์กรโดยใช้เทคนิคเดล
ฟายจากผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้รูปแบบที่มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติการใช้รูปแบบจ าลองจาก
ขั้นตอนที่ 2 น ามาศึกษาวิเคราะห์ และก าหนดรูปแบบระบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์การด้วย
เทคนิคเดลฟาย 3 รอบ 
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ขั ้นตอนที ่ 4 การวิเคราะห์หาความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้ง
องค์การ เพื ่อตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู ้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาคือผู ้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นตอนที่ 5 การสรุป และน าเสนอรูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองค์กร และจัดท า
เป็นรายงานผลการวิจัยต่อไป 

 บุญชม ศรีสะอาด (2554) จากการศึกษาเอกสารที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนารูปแบบ
พบว่า การพัฒนารูปแบบนั้นอาจจะมีขั้นตอนในการด าเนินงานแตกต่างกันไป แต่โดยทั่วไปแล้วอาจจะ
แบ่งออกเป็นสองตอนใหญ่ ๆ คือ การสร้างรูปแบบ (Construct) และการหาความตรง (Validity) ของ
รูปแบบ ส่วนรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนว่ามีการด าเนินการอย่างไรนั้นขึ้นอยู่กับลักษณะ และกรอบ
แนวคิดซึ่งเป็นพื้นฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ ตัวอย่างงานวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ ได้แก่ 
การพัฒนารูปแบบแบ่งการด าเนินการออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ การพัฒนารูปแบบ และการทดสอบ
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของรูปแบบ ในส่วนการพัฒนารูปแบบนั้น ด าเนินการโดยวิเคราะห์
ล าดับในการท าวิทยานิพนธ์ หลักการเขียนรายงานการวิจัย จุดบกพร่องที ่มักจะพบในการท า
วิทยานิพนธ์ ฯลฯ แล้วน าองค์ประกอบเหล่านั้นมาสร้างเป็นรูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ์ตามล าดับ
ขั้นในการท าวิทยานิพนธ์ หลังจากนั้นจะเป็นขั้นตอนที่ 2 น ารูปแบบดังกล่าวไปทดสอบและประเมิน
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของรูปแบบ 

จากการศึกษาวิเคราะห์ในเรื่องการพัฒนารูปแบบที่นักวิชาการทั้งหลายได้กล่าว ไว้พอ
สรุปได้ว่า การพัฒนารูปแบบนั้นเป็นวิธีการปรับปรุง หรือพัฒนาภารกิจ หรือแนวคิดที่ได้ด าเนินการ  
มาแล้ว ซึ่งวิธีการ หรือขั้นตอนในการพัฒนานั้นไม่เป็นข้อที่ก าหนดตายตัว แต่โดยส่วนมากมักจะ
เริ่มต้น จากการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน องค์ความรู้ หลักการ แนวคิดต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับรูปแบบที่เรา
ต้องการจะสร้างให้ชัดเจน จากนั้นจึงหาสมมุติฐาน และหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนาแล้วสร้าง
รูปแบบที่ก าหนดไว้ และน ารูปแบบที่สร้างขึ้นไปตรวจสอบ และประเมินคุณภาพของรูปแบบ ส าหรับ
การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬาของนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนารูปแบบโดยวิธีการสนทนากลุ่ม สอบถามผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องและ
ผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้แบบก าหนดประเด็นการสนทนาและแบบสอบถาม เพื่อน าข้อมูลจากการสนทนา
กลุ่มและการสอบถาม มาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมศักยภาพ
ด้านกีฬาของนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่นต่อไป โดยออกแบบเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ศึกษา
สภาพปัจจุบันของการจัดการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬาของนักเรียน โรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น 2) พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬาของนักเรียน โรงเรียนศรี
สังวาลย์ขอนแก่น 3) ศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการจัดการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬา
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ของนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนารูปแบบของ (รุ่งรัชดา
พร เวหะชาติ, 2558) 

จากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องรวมทั้ง

รวบรวมทัศนะของนักวิชาการดังกล่าว ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ สังเคราะห์ประเด็นส าคัญ เพื่อสรุปเป็น

วิธีการพัฒนารูปแบบ ดังตารางที่ 2.2 

ตารางท่ี 2.2  วิเคราะห์ สังเคราะห์ประเด็นส าคัญ เพ่ือสรุปเป็นวิธีการพัฒนารูปแบบฯ 

การพัฒนารูปแบบ 

นักวิชาการ/นักการศึกษา 
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1. การศึกษา และส ารวจข้อมลูเบือ้งต้น ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 1 

2. การศึกษาจากบริบทจริง - - ✓ - - - - - 1 8 

3. การวัด และตรวจสอบผลการด าเนินงาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 2 

4. การสร้างรูปแบบจ าลอง ✓ - ✓ - - - - - 1 9 

5. การพัฒนารูปแบบระบบบริหารคุณภาพ ✓ ✓ - - ✓ ✓ ✓ ✓ 7 6 

6. การวิเคราะห์หาความเหมาะสม ✓ ✓ ✓ - ✓ ✓ ✓ ✓ 8 5 

7. การสรุป และน าเสนอรูปแบบ - ✓ - - ✓ ✓ ✓ ✓ 6 7 

8. การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 3 

9. การทดสอบความเที่ยงตรงของรูปแบบ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 9 4 

 

จากตารางที่ 2.2 สรุปการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับวิธีการพัฒนารูปแบบ รวมทั้งศึกษาทัศนะของนักวิชาการตามที่กล่าวมาข้างต้นได้ว่า วิธีการพัฒนารูปแบบ 

ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการ ขั้นที่ 2 การจัดท า

ร่างรูปแบบฯ และร่างคู่มือการใช้รูปแบบฯ ขั้นที่ 3 การประเมินประสิทธิผลการจัดการศึกษาที่มุ่ง

ส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬาของนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
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2.6  หลกัการและแนวคิดเกี่ยวกับความพึงพอใจ 
ในการจัดการศึกษานั้นมีขั้นตอนที่ส าคัญอีกขั้นตอนหนึ่ง  คือ การประเมินผลการเรียนรูซึ่ง

นอกจาก จะประเมินความรูความเขาใจและทักษะจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ การประเมินเจตคติแลว 
การสอบถามความพึงพอใจของกลุ ่มเป้าหมายก็เป็นสิ ่งส าคัญที ่แสดงให เห็นผลลัพธ์ของการจัด
การศึกษาที่นักเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวของรูสึกส าเร็จตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงคของสถานศึกษา
ความพึงพอใจเป็นส่วนที่ส าคัญประการหนึ่งที่มีผลตอความส าเร็จแนวทางการสงเสริม ความสามารถ
ทางพลศึกษาใหบรรลุเป้าหมายมีประสิทธิภาพ อันเป็นผลจากการได้รับการตอบสนองต่อแรงจูงใจ
หรือความตองการของนักเรียนแต่ละคนตามวัตถุประสงคของแนวทางฯ ความพึงพอใจเป็นความรูสึก
ที่ดีของนักเรียน เมื่อนักเรียนรูสึกประสบความส าเร็จหรือได้รับสิ่งที่ตองการใหเกิดขึ้น เป็นความรูสึกที่
พอใจ นักเรียนมีความพึงพอใจเมื่อได้รับผลส าเร็จตามความมุ่งหมายที่ตองการหรือตามแรงจูงใจ 
ความพึงพอใจของมนุษย์นั้นเป็นไปตามความตองการซึ่งมาสโลว (Maslow) ได้เรียงล าดับความตอง
การหรือสิ่งจูงใจของมนุษย์ไว 5 ระดับ โดยเรียงล าดับขั้นของความตองการไวตามความส าคัญ ดังนี้ 
(วีณา เจี๊ยบนา, 2556) 

ขั้นที่ 1 ความตองการพื้นฐานทางสรีระ เป็นความตองการเพื่อจะอยู่รอดของมนุษย์ถ้า
ความตองการพื้นฐานที่สุดนี้ไม่ได้รับการตอบสนอง ร่างกายของมนุษย์ไม่สามารถท างานได้ หรือไม่
สามารถท างานได้ดี เชน อากาศ น ้า อาหาร เป็นสิ่งที่ร่างกายตองการเพื่อใหมนุษย์สามารถมีชีวิตอยู่ได้
เสื้อผา เครื่องนุ่งห่มและที่พักจะใหการปกปองที่จ าหรับส าหรับมนุษย์จากสภาพอากาศและสิ่งแวดล
อม แนวทางการจัดการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬาของนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
ได้ให้ความส าคัญกกับการส่งเสริมด้านที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อความตองการพื้นฐานทางสรีระด้าน
ความพร้อมของนักกีฬา เช่น ชุดกีฬา เครื่องแต่งกาย สถานที่พักอาศัย อาหารที่มีประโยชน ยาสามัญ
พ้ืนฐาน เป็นตน 

ขั้นที่ 2 ความตองการความปลอดภัยรอดพ้นอันตรายและมั่นคง การคุมครองจากความกลัว 
และความวิตกกังวล มีอิทธิพลกับพฤติกรรมของนักเรียน ความรู สึกปลอดภัยนี้ปรากฏออกมาในรูป
ของการเข้าร่วมกิจกรรมสม ่าเสมอ ซึ่งถาโรงเรียนมีการจัดการเรียนรูตรงกับความตองการของนักเรียน 
มีกระบวนการจัดการศึกษาที่มีขั้นตอนชัดเจน บรรลุเป้าหมายของการจัดการศึกษาที่ยอมรับของ
สังคม แนวทางการจัดการศึกษาที่มุ ่งส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬาของนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น ให้ความส าคัญในการส่งเสริมศักยภาพการพัฒนาด้านสื่อ อุปกรณ์ สถานที่และเครื่องอ านวย
ความสะดวก และการส่งเสริมศักยภาพครูผู้ฝึกสอนให้เขาใจถึงธรรมชาติความพิการ ข้อจ ากัดของ
นักเรียน คิดวางแผนกิจกรรมให้เหมาะสมเพื่อให้นักเรียนรูสึกปลอดภัยและพึงพอใจ 
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ขั้นที่ 3 ความตองการความรัก ความเมตตา ความอบอุน มนุษยต์องการมีเพ่ือน มีครอบครัว 
คนรัก มีการยอมรับในความสามารถและตัวตน ความเป็นพวกพอง และสิ่งส าคัญสุดคือ ความรักท่ีเป็น
สิ่งจรรโลงใหโลกนี้มีความสงบสุข สังคมเกิดความปรองดอง การมีสวนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ภายใต
บรรยากาศที่เป็นบวก แนวทางการจัดการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬาของนักเรียนโรงเรียน
ศรีสังวาลย์ขอนแก่น ก าหนดใหนักเรียนได้ลงมือปฏิบัติร่วมกับผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาที่มุ่ง
ส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬาของนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ท างานเป็นทีมร่วมกับครูผู้ฝึกสอน
กีฬาโดยมี และเพ่ือนนักกีฬา จนรสูึกเป็นที่ยอมรับของกลุ่มและสังคมโดยทั่วไป 

ขั้นที่ 4 ความตองการเกียรติยศชื่อเสียง การยกยองและการเคารพตัวเองเป็นความตองการ 
ยอมรับความคิดเห็นหรือขอเสนอ การท าได้ด้วยตนเอง ไม่พึ่งพาคนอื่น ความมั่นใจในตนเองและรูสึก
ตนเอง มีคุณคา แนวทางการจัดการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬาของนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์
ขอนแก่น ได้สร้างความรูสึกภูมิใจแกนักเรียนจากการสรางชื่อเสียงแกโรงเรียน ครอบครัวและเห็นคุณคาใน
ตนเอง จากการเข้าร่วมการแข่งขัน และการได้รับเหรียญรางวัลจากการแขงขันกีฬารายการต่างๆ ทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ จนได้รับความชื่นชมทั้งจากทุกภาคส่วนทั้งผู้ปกครอง ผู้บริหาร ครูและบุคลากร 
ตลอดจนผู้คนโดยทั่วไปในสังคม 

ขั้นที่ 5 ความตองการความส าเร็จด้วยตนเอง เป็นความต้องการความสมบูรณของชีวิตตองการ 
รูจักตนเอง พัฒนาตนเอง ยอมรับตนเอง พรอมที่จะรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นเกี่ยวกับตนเอง ต้องการ
ค้นพบความจริง พรอมที่จะเปิดเผยตนเองประสบความส าเร็จด้วยตัวเอง ความตองการนี้เกี ่ยวกับ
ศักยภาพสูงสุดของนักเรียนที่ประสบความส าเร็จจากการพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ  

พัฒนา พรหมณี, ยุพิน พิทยาวัฒนชัยและ จีระศักดิ ์ ทัพผา (2563) กล่าวว่า ความพึงพอใจ 
หมายถึง สภาวะทางอารมณ ของบุคคลเมื่อได้รับการตอบสนองความตองการ ตามความคาดหวัง ความพึง
พอใจในงานเป็นทัศนคติของผู้ปฏิบัติงานที่มีตองานที่กระท าซึ่ง แสดงออกมาเป็นความชอบหรือความไม่
ชอบ คุณลักษณะของงานในรางวัลที่ได้รับรับจากการท างาน และในสภาพแวดลอมของการท างานซึ่งช่วย
ส่งเสริมใหเกิดการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ และความร่วมมือร่วมใจ ระบบงานด าเนินไปด้วยความราบรื่น
เรียบร้อย มีบรรยากาศในการท างานที่ดี และภาพลักษณที่นาประทับใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้รับบริการเกิด
ความพึงพอใจ องคประกอบของการเกิดความพึงพอใจในงานประกอบด้วยความพึงพอใจที ่เกิดจาก         
การตอบสนองความตองการของ ร่างกาย จิตใจ และการเรียนรูการประเมินความพึงพอใจในงานเป็น        
การประเมินความรูสึก ความคิด และพฤติกรรม สามารถประเมินได้ด้วยวิธีการที่นิยม คือใชแบบสอบถาม  
ที่สร้างขึ้นอย่างรอบคอบถูกตองเหมาะสม ตามทฤษฎีของการวัดและประเมินผล และแปลผลเพื่อการน าไป
ใชประโยชน ในการด าเนินงานตามความตองการตอไป 

ความพึงพอใจมีประโยชนตอการด าเนินงานขององคกรต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน หากสามารถ 
ทราบระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการจะสามารถน าข้อมูลนี้มาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน    
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การใหบริการต่างๆ เพื่อประโยชนขององคกร ผู้ให้บริการและผู้รับบริการ การได้มาซึ่งข้อมูลความ       
พึงพอใจจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตองมีการออกแบบการเก็บข้อมูลที่ตรงกับเป้าหมายของการ น าข้อมูลไปใช
จึงจะเกิดประโยชนอย่างแท้จริง โรงเรียนศรีสังวาลย์ของจึงการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬาของ
นักเรียน เป็นการการพัฒนาสมรรถภาพทางร่างกายเพื่อการเพิ่มพูนทักษะด้านกีฬา น ามาซึ่งความ
ภาคภูมิใจในตนเองที่เป็นนักกีฬา เห็นคุณคาตระหนักถึงการพยายามพัฒนาตนเองจนมีความสามารถ
ด้านกีฬาที ่สร้างขึ ้นด้วยการฝึกฝนด้วยตนเอง ดังนั ้นการสอบถามความพึงต่อการจัดการศึกษาที่          
มุ่งส่งเสริมศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกายของนักเรียน จึงเป็นการสะท้อนความรูสึก ความตองการ
ของจิตใจที่อยู่ในความคิดและความรูสึกของนักเรียนทางบวกตอการด าเนินงานเพ่ือใหเกิดการสะทอนผล
การด าเนินงานและพัฒนานักเรียนอย่างต่อเนื่อง 

Hornby (2000) ใหความหมายความพึงพอใจวา หมายถึง ความรูสึกที่ดีเมื่อประสบความส าเร็จ 
หรือไตรับสิ่งที่ ตองการใหเกิดขึ้นเป็นความรูสึกที่พอใจ ดังนั้นความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ คือ ความรู
สึก อารมณที่มีความสุขความยินดีทางจิตใจที่เกิดขึ้นเป็นผู้รับบริการ ซึ่งความรูสึกดังกล่าวเกิดจากการที่ 
ผู้รับบริการได้รับการตอบสนองความตองการเป็นผู้ตอบสนองเองหรือผู้อื่นตอบสนองใหความพึงพอใจ 
จะเกิดขึ้นระดับใดขึ้นอยู่กับปริมาณการรับสนองความตองการที่เกิดขึ้นได้ครบถ้วนเพียงใด เชน ความพึง
พอใจ ของผู้บริโภคขึ้นอยู่กับคุณภาพของโปรแกรมหรือบริการที่ไดร้ับตามขอเสนอที่แจงไว 

กล่าวโดยสรุปในการจัดการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกายของนักเรียน

โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ผู้วิจัยได้พัฒนากระบวนการจัดการศึกษาที่ประกอบด้วยหลักการและแนวคิด

พื้นฐาน จุดมุ่งหมาย และกระบวนการของรูปแบบซึ่งมีความต่อเนื่องกันมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมศักยภาพ

ด้านสมรรถภาพทางร่างกายของนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

 

2.7  บริบทโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 
โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการเดิมชื่อโรงเรียนศึกษาพิเศษขอนแก่น ได้รับประกาศจัดตั้ง
เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม พ.ศ. 2539 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดการศึกษาแก่เด็กที่มีความบกพร่อง   
ทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ ซึ่งนับว่าเป็นสถานศึกษาแห่งแรกของกรมสามัญศึกษา (เดิม) 
และเพื่อสนองนโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษาของเด็กพิการตามกฎกระทรวง ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2534 
โดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 4 และมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ 
พ.ศ. 2534 และนโยบายการจัดการศึกษาพิเศษในแผนพัฒนาการศึกษา ระยะที่ 8 (พ.ศ.2540-2544) 
และได้รับความอนุเคราะห์ที่ดินจากส านักงานพัฒนาที่ดินเขต 5 ปัจจุบันมีเนื้อที ่จ านวน 25 ไร่ 
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โรงเรียนได้รับพระมหากรุณาธิคุณโปรดเกล้าฯ ให้ใช้พระนามาภิไธยสมเด็จพระศรีนครินทราบรมราชชนนี
เป็นชื่อโรงเรียนว่า "โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น" ตั้งแต่วันที่ 18 กรกฎาคม 2548 

โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่นจัดการศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความบกพร่องทางร่างกายหรือ
การเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ประเภทอยู่ประจ า
และไปกลับ นักเรียนส่วนใหญ่มาจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือและภูมิภาคต่าง  ๆ ทั่วประเทศที่ไม่
สามารถเข้าเรียนร่วมในโรงเรียนปกติได้ ซึ ่งตลอดเวลาการด าเนินงานของโรงเรียน โดยมีจ านวน
นักเรียน ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 239 คน 

โรงเรียนมีลักษณะการบริหารจัดการ 3 ลักษณะคือ “บ พ ร” คือ บ้าน โรงพยาบาล และ
โรงเรียน อันหมายถึง บ : โรงเรียนเปรียบเสมือนบ้าน ด้วยนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่นพัก
อาศัยอยู่ในโรงเรียน 24 ชั่วโมง จึงจัดให้มีกิจกรรมการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันเสมือนอยู่ในครอบครัว
เดียวกันให้มากที่สุด มีครูปฏิบัติหน้าที่แทนบิดาและมารดาของนักเรียน นักเรียนคือลูกที่มีรุ่นพี่เป็น
แบบอย่างและคอยช่วยเหลือดูแลซึ่งกันและกัน พ : โรงเรียนเปรียบเสมือนโรงพยาบาล เนื่องจาก
นักเรียนทุกคนมีความบกพร่องทางด้านร่างกาย การเคลื่อนไหว หรือสุขภาพ จึงต้องได้ รับรักษาการ
บ าบัดฟื้นฟู โรงเรียนจัดให้มีห้องกายภาพบ าบัด ห้องกิจกรรมบ าบัด และห้องพยาบาลที่ได้มาตรฐาน
ทางการแพทย์ ร : โรงเรียนคือโรงเรียน ที่จัดการเรียนการสอนเช่นเดียวกับนักเรียนปกติทั่วไป โดยใช้
หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563 ตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 (โรงเรียนบุญญสิกขา)  

การบริหารจัดการโดยใช้แนวทาง “3-7-4” คือ หลักการ 3 ได้แก่ 1) สร้างจุดเด่นให้มีเอกลักษณ์ 
เกิดความประทับใจแก่ผู้เกี่ยวข้อง 2) เน้นจุดขาย ให้ผู้เรียนมีคุณภาพผ่านระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 3) มีจุดหมายร่วมกัน ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ กระบวนการ 7 
ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การจัดก าลังคน 4) การอ านวยการ 5) การประสานงาน 6) 
การรายงาน และ 7) การบริหารงบประมาณ และวิธีการ 4 ได้แก่  1) สันทัสสนา (การรู้แจ่มแจ้ง) 2) 
สมาทปทา (การใช้แรงจูงใจ) 3) สมุตเตชนา (การมีความแกล้วกล้า) และ 4) สัมปหังสนา (การมีความ
ร่าเริง) ด้วยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา อันได้แก่ ครู  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง นักเรียน และผู้แทนจากชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนด
แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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2.8  งานวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
2.8.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

สุนิภา ยุวกิจนุกูลและมยุรี ศุภวิบูลย (2555) ได้ศึกษาผลของการใชโปรแกรมการออก
ก าลังกาย เพื่อพัฒนาสมรรถภาพทางกายของวัยรุนที่มีสมรรถภาพทางกายต ่าส าหรับนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 1 โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย ที่มีผลการทดสอบสมรรถภาพอยู่ในระดับต ่า จ านวน 30 
คน ปฏิบัติ ทักษะกีฬาแฮนดบอล ฟุตบอล และบาสเกตบอล กลุมทดลอง 30 คน ฝกโปรแกรมการออก
ก าลังกายด้วย ทาพื้นฐาน 5 ท่า (5BX : 5 Basic Exercises) ของกองทัพอากาศแคนาดา สัปดาห์ละ 3 
วัน วันละ 1 ชั่วโมง เป็นเวลา 10 สัปดาห์ พบวา คาเฉลี่ยของสมรรถภาพทางกายของกลุ มทดลอง
ภายหลังการฝกเพิ่มสูงขึ้น โดยผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายบางรายการได้รับการพัฒนาน้อย บาง
รายการได้รับการพัฒนามาก เนื่องจากรูปแบบการฝึกไม่ครอบคลุมรายการทดสอบ ดังนั้นการท าวิจัย
ครั้งตอไปควรพัฒนาโปรแกรม การฝกที่ครอบคลุมรายการทดสอบเพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนา
สมรรถภาพทางกายตอไป 

สันติภาพ กาติวงศและพรรณี บัญชรหัตถกิจ (2556) ศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับ
สมรรถภาพทางกายของบุคลากร ที ่ส ังกัดกระทรวงสาธารณสุขในเขตอ าเภอนาตาล จังหวัด
อุบลราชธานีการวิจัยนี ้ มีว ัตถุประสงค เพื ่อ ศึกษาระดับสมรรถภาพทางกาย และปัจจัยที ่มี
ความสัมพันธ์ก ับสมรรถภาพทางกาย ของบุคลากรสาธารณสุขในเขตอ าเภอนาตาล จังหวัด
อุบลราชธานี การวิจัยเชิงวิเคราะห์แบบภาคตัดขวาง กลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากรสาธารณสุข จ านวน 
102 คน เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใชแบบสอบถาม และการทดสอบสมรรถภาพทางกาย 3 ด้าน ได้แก่ 
ด้านความทนทานของระบบหัวใจและการไหลเวียนเลือด ดานความออนตัว และดานความแข็งแรง
ของกล้ามเนื้อ ผลการวิจัย พบวา บุคลากรส่วนใหญ่มีสมรรถภาพ ทางกายไม่ดสี าหรับผลการวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยๆ กับสมรรถภาพทางกายของ บุคลากรเมื่อวิเคราะห์แต่ละหลายปัจจัย 
พบวา ปัจจัยการออกก าลังกาย มีความสัมพันธ์กับสมรรถภาพ ทางกายดานความทนทานของ ระบบ
หัวใจและการไหลเวียนเลือดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ส วนระดับ ความรู ด้านการสร้างเสริม
สมรรถภาพทางกาย มีความสัมพันธ์กับความอ่อนตัวอย่างมีมีนัยส าคัญทางสถิติ และปัจจัยเพศมี
ความสัมพันธ์กับความแข็งแรงของกล้ามเนื้ออย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และเสนอให องคกรภาครัฐควร
จัดสงเสริมปัจจัยสนับสนุนใหกิจกรรมการเคลื่อนไหว การออกก าลังกายที่เพียงพอ เพื่อสร้างเสริม
สมรรถภาพทางกายแกบุคลากร ร่วมกับการประเมินผลการออกก าลังกายโดยการทดสอบ สมรรถภาพ
ทางกาย อย่างน้อยปละ 1 ครั้งเพ่ือสร้างความตระหนักในเรื่องการออกก าลังกายแกบุคลากร 

ฐิตาภัทร รัศมี (2558) ศึกษาผลการใชแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูพลศึกษาตอ  
การพัฒนา จิตสาธารณะ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการใชพ้ืนที่สาธารณะ ด้านการเคารพสิทธิและด้านหนาที่
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ความเป็นพลเมืองของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา จ านวน 80 คน ในจังหวัดปราจีนบุรี พบวา หลังการ
ร่วมกิจกรรมพลศึกษานักเรียนกลุมทดลองมีคะแนนจิตสาธารณะเฉลี่ยสูงวานักเรียนกลุมควบคุม
แตกต่างกันชัดเจนและพบวานักเรียนหญิงกับนักเรียนชายมีคะแนนจิตสาธารณะเฉลี่ยไม่แตกต่างกัน 

ธนาวรรณ รัมมะภาพ (2558) ศึกษาความสนุกสนานในการเรียนพลศึกษาของ
นักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ โดยใชแบบวัดความสนุกสนานในการเรียนพล
ศึกษา (ฉบับ ภาษาไทย) ซึ่งผู้วิจัยพัฒนาจาก Physical activity enjoyment scale: PACES ของ 
kendzierski and de carlo ฉบับป ค.ศ. 1991 มีค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นเทากับ .94 ผลการวจิัย
พบวา ความสัมพันธ์ระหว่างความสนุกสนานในการเรียนพลศึกษา ประกอบด้วย กิจกรรมทางกาย 
(Physical activity) คือ การเคลื่อนไหวออกแรงมีความหลากหลายไม่เฉพาะเจาะจงเพียงแคการออก
ก าลังกายหรือการเล่นกีฬาแต่ครอบคลุมไปถึงทุกกิจกรรมที่มีการใชกล้ามเนื้อมัดใหญ่ของร่างกาย เชน 
ขา หลัง ทอง แขนและนอง เคลื่อนไหวทั้งที่เป็นรูปแบบ เชน เล่นฟุตบอล วอลเลยบอล แบดมินตัน 
เต้นแอร์โรบิค ว่ายน ้า และไม่เป็นรูปแบบ เชน การวิ่งเล่น การเดินขึ้นบันได การกวาดบ้าน การรดน ้า
ต้นไม้ กับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน พลศึกษามีความสัมพันธ์กันในทิศทางเดียวกัน (r=0.663, 
p=0.000) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

จุฑารัตน ภัทรเกษวิทย, สุธนะ ติงศภัทิย (2558) ศึกษาแนวทางการจัดกิจกรรมทาง
กายหลังเลิกเรียน ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบวา ปญหาที่พบมากที่สุด คือ 
การวางแผนเรื่อง การก าหนดชวงเวลาในการจัดกิจกรรมทางกาย ไมส่ามารถจัดกิจกรรมตามชวงเวลา
ที่ก าหนดได้เนื่องจาก เวลามีจ ากัด จึงควรมีการวิเคราะห์ปญหา ความสนใจ และจุดประสงคการเล่น
กีฬาของนักเรียนใหชัดเจน ทั้งนี้ควรสอบถามชวงเวลาของการเล่นหรือการออกก าลังกายของนักเรียน 
หรืออาจบูรณาการระหว่างเดิน เปลี่ยนชั่วโมงเรียนหรือการเปลี่ยนอิริยาบถในชั้นเรียนและก าหนดเป็น
ตารางของโรงเรียน มีการ ประชาสัมพันธ์สนับสนุนเป็นนโยบาย สนับสนุนการออกก าลังกายและควร
แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือ การด าเนินงานที่เป็นระบบและเพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินงานชัดเจน 

ยศวัฒน เชื้อจันอัด นพคุณ ภักดีณรงคและนฤมล เอนกวิทย (2558) พบวา รูปแบบ
การเรียนรูพลศึกษาด้านทักษะปฏิบัติ ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 ประกอบด้วย 6 องค
ประกอบ คือ 1) แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐาน 2) วัตถุประสงค 3) ขั้นตอนการจัดการเรียนรู มี 6 ขั้นตอน
ได้แก่ ขั้นที่ 3.1) ขั้นการเตรียมความพรอม ขั้นที่ 3.2) ขั้นการลงมือ กระท าตามค าสั่ง ขั้นที่ 3.3) ขั้น
การกระท าอย่างถูกต้องถูกตองสมบูรณ ขั้นที่ 3.4) ขั้นการแสดงออก ขั้นที่ 3.5) ขั้นการปรับปรุงและ
ประยุกตใช ขั้นที่ 3.6) ขั้นสรุปผล 4) ระบบสังคม 5) หลักการตอบสนอง 6) ระบบสนับสนุน พบวา 
หลังใชรูปแบบการเรียนรูพลศึกษาฯ นักเรียนมีทักษะปฏิบัติการเคลื่อนไหวทางกาย อยู่ในระดับเกณฑ

คุณภาพดี (𝑥̅ = 13.80, S.D. = 0.51) มีเจตคติตอการเรียนวิชาพลศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ มาก (𝑥̅ 
= 2.52, S.D. = 0. 58) 
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จิตตภู กลิ่นประชุม (2559) ศึกษาการตัดสินใจของผู้ปกครองในการสงเสริมเยาวชน
เล่นกีฬาในด้านมุมมองของผู้บริโภคและด้านเจตคติและความคาดหวังของผู้ปกครอง จากผู้ปกครอง
ของเยาวชน ที่เล่นกีฬาในเขตกรุงเทพมหานคร จ านวน 400 คน พบวา ผู้ปกครองตองการใหบุตร
หลานมีสุขภาพดีและ มีบุคลิกภาพที่ดี เชื่อวากีฬาท าใหได้ใชเวลาว่างใหเกิดประโยชน ผู้ปกครองตอง
การใหโรงเรียนปลูกฝงให บุตรหลานมีนิสัยชื่นชอบและสนุกกับการออกก าลังกาย สนามหรือสถานที่
เร ียนกีฬาควรตั ้งอยู่ใกลบ้านหรือ ในชุมชน ใช เวลาน้อยในการเดินทางมาเรียน ผู้ปกครองให
ความส าคัญกับครูผู้สอนที่มีประสบการณสอน พลศึกษาไม่ต ่ากว่า 5 ป มีทักษะทางกีฬาหรือเคยเป็น
นักกีฬา 

สว่างจิต แซโงว ไพบูลย์ ศรีชัยสวัสดิ์ และอนันต์ มาลารัตน (2560) พัฒนารูปแบบบริหาร
พลศึกษา แบบเรียนร่วมส าหรับเด็กที ่มีความตองการพิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
กรุงเทพมหานคร โดยการวิจัยแบงออก เป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปญหาและแนว
ทางการบริหารพลศึกษา ในโรงเรียนตนแบบการจัดการศึกษาแบบเรียนร่วม สังกัดกรุงเทพมหานคร ระยะ
ที่ 2 สร้างรูปแบบบริหารพลศึกษาแบบเรียนร่วมส าหรับเด็กที่มีความตองการพิเศษในโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา ระยะที่ 3 ตรวจสอบรูปแบบบริหารพลศึกษาแบบเรียนร่วมส าหรับเด็กที่มีความต้องการ
พิเศษในโรงเรียนระดับประถมศึกษา กลุมตัวอย่าง ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 22 คน เครื่องมือที่ใชใน  
การวิจัยคือ แบบประเมิน สถิติที ่ใชในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัย พบวา สภาพปญหา และแนวทาง การบริหารพลศึกษาแบบเรียนร่วมส าหรับเด็กที่มีความตอง
การพิเศษในโรงเรียนระดับ ประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพหานคร พบวา โรงเรียนมีการบริหารพลศึกษาอยู่
ในระดับมาก รูปแบบฯ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตรพลศึกษา 2) ด้านสิ่งแวดลอม 3) ด้าน
นักเรียน 4) ด้านครูผู้สอน 5) ด้านการบริหาร และผลการตรวจสอบรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ พบวา รูปแบบ
มีความถูกตอง อยู่ใน ระดับมากที่สุด มีความเหมาะสม อยู่ในระดับมากและมีความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ผู้วิจัยเสนอใหน ารูปแบบจากการวิจัยนี้ไปสร้างและพัฒนารูปแบบบริหารพลศึกษาส าหรับ
เด็กที่มีความตองการพิเศษในโรงเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอไป 

สิริสมบูรณ อูเงิน (2560) ได้พัฒนากลยุทธการน านโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูสู่การ
ปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาล 3 (ตลาดล่าง) เทศบาลนครสุราษฎรธานี พบวา กลยุทธ์
ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ ด้านที่ 1 ด้านการบริหารบุคลากรประกอบด้วย 7 กลยุทธ ด้านที่ 2 ด้านการ
บริหาร วัสดุอุปกรณ์และสื ่ออ านวยความสะดวกประกอบด้วย 5 กลยุทธด้านที่ 3 ด้านการบริหาร
งบประมาณ ประกอบด้วย 2 กลยุทธด้านที่ 4 ด้านการบริหารจัดการประกอบด้วย 9 กลยุทธ 3) ผลการ
ประเมิน ความเหมาะสมความเป็นไปได้และประโยชนของกลยุทธการน านโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู สู่
การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล 3 (ตลาดล่าง) ดังนี้ การประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้และประโยชนของกลยุทธการน าเสนอนโยบายลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูสู่การปฏิบัติ อย่างมี
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ประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล 3 (ตลาดล่าง) พบวาในภาพรวมทั้ง 4 ดานมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.65 ความ
เหมาะสมมีคาเฉลี่ยเทากับ 4.61 ความเป็นไปได้มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.66 และประโยชนมีคาเฉลี่ย เทากับ 
4.68 4) ผลการทดลองใชและประเมินความพึงพอใจตอกลยุทธการน านโยบายลดเวลาเรียนเพิ่ม เวลารู้    
สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิผลโรงเรียนเทศบาล 3 (ตลาดล่าง) 4.1) ผลการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิม
เวลารูนักเรียนมีคะแนนการประเมินการใชกลยุทธการน านโยบายลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลาหลังใช้สูงกว่าก่อน
ใชและความส าเร็จจากการใชกลยุทธลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูนักเรียนได้รับรางวัลทั้งหมด 24 รางวัล ใน
กิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 11 กิจกรรม 4.2) ผลการประเมินความพึงพอใจตอกลยุทธการน า นโยบาย
ลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูพบวานักเรียนผู้ปกครองมีความพึงพอใจการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารูอยู่
ในระดับมากและครูมีความพึงพอใจการจัดกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารูอยู่ในระดับมากที่สุด 

ประวิทย ประมาน (2560) ศึกษารูปแบบกิจกรรมการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูในโรงเรียน 
กองทุนการศึกษา จังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุมตัวอย่างทีใ่ชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และนักเรียน จ านวน 300 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณเ์ชิงลึกกึ่ง
โครงสร้าง ซึ่งมีค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา เทากับ .95 และแบบประเมินความพึงพอใจตอ กิจกรรม ความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหา เทากับ .88 พบวา รูปแบบมีองคประกอบ 6 ด้าน คือ 1) ด้านนโยบาย การจัดกิจกรรม
ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 2) ดานบทบาทของครูผู้สอนในสถานศึกษา 3) ด้านกิจกรรมที่ สถานศึกษาได้จัดให
กับนักเรียน 4) ด้านขั้นตอนการจัดโครงการกิจกรรมลดเวลาเรียนเพ่ิมเวลารู 5) ด้านการประเมินความส าเร็จ
ของกิจกรรม และ 6) ด้านผลการปฏิบัติ หรือผลลัพธ์ของโครงการ นักเรียนมีระดับความพึงพอใจตอ  
กิจกรรมการลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารูในโรงเรียนกองทุนการศึกษา จังหวัด พระนครศรีอยุธยา โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย เท่ากับ 3.46 

รัตนาพร ท าใหม (2560) ศึกษาสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพของนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษา ปที่ 1-3 โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยขอนแกน ฝ่ายมัธยมศึกษา (ศึกษาศาสตร) กลุ่ม
ตัวอย่างเป็นนักเรียน ชาย 117 คน และ นักเรียนหญิง 117 คน รวมทั้งสิ้น 234 คน เครื่องมือที่ใชเป็น
แบบทดสอบสมรรถภาพ ทางกายเพื่อสุขภาพ จ านวน 8 รายการ คือ แรงบีบมือ ยืนกระโดดไกล     
ดึงข้อ นั่งงอตัวไปข้างหนา วิ่งเก็บของ ลุก-นั่ง วิ่ง 50 เมตร และ เดิน-วิ่ง ระยะไกล สถิติที่ใชในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ คาเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสร้างเกณฑปกติสมรรถภาพทางกายเพ่ือ
สุขภาพ พบวา สมรรถภาพ ทางกายเพื่อสุขภาพนักเรียนมัธยมศึกษาตอนตนอยูในระดับปานกลาง 
และเมื่อได้เปรียบเทียบกับเกณฑ มาตรฐานสมรรถภาพทางกายของกรมพลศึกษา กระทรวงการทอง
เที่ยวและกีฬา อยู่ในระดับปานกลาง 

ทยาวีร ช่างบรรจง (2561) พัฒนาโปรแกรมการออกก าลังกายแบบวงจรเพื่อพัฒนา
สมรรถภาพ ทางกายเพื่อสุขภาพของนักศึกษาระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย การอบอบอุ่นร่างกาย
ด้วยกิจกรรม ออกก าลังกายแบบแอโรบิค 20 - 30 นาที แลวท ากิจกรรมวิดพื้น เพื่อพัฒนาความ
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ทนทานของกล้ามเนื้อ แขนและหัวไหล วิ่งออมเก้าอ้ีเพ่ือพัฒนาความเร็ว กระโดดไกล เพ่ือพัฒนาพลัง
กล้าเนื้อขา ทุ่มลูกฟุตบอล เพื่อพัฒนาความแข็งแรงของกล้ามเนื้อหน้าท้อง ล าตัว ไหลและแขน ก้ม
เก็บของ เพ่ือพัฒนากล้ามเนื้อหลัง กระโดดเชือก เพ่ือพัฒนาความอดทนของระบบไหลเวียนโลหิตและ
การหายใจ อีก 30 นาที รวม 60 นาที 3 วันต่อสัปดาห์ หลังใชโปรแกรมพบวานักศึกษามีสมรรถภาพ
ทางกายสูงขึ้นทุกคน 

ศักดิ์ชัย ศรีสุขและคณะ (2561) ศึกษาผลของโปรแกรมการเคลื่อนไหวทางกายที่มีต่อ
สมรรถภาพทางกายที่สัมพันธ์กับสุขภาพของนักเรียน ประกอบด้วย กิจกรรม 4 ชุดกิจกรรม คือ 1) การยืด
เหยียด กล้ามเนื้อไหล่ ล าตัว สะโพก ขา 2) การเสริมสร้างความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ โดยใชกิจกรรมลง
น ้าหนัก ตัวและการใชแรงตานจากยางยืด 3) กิจกรรมเสริมสร้างการประสานกันของกล้ามเนื้อ คือ การ
ก้าวในตาราง 9 ชองและ 15 ชอง 4) เสริมสร้างความอดทนของกล้าเนื้อ ความทนทานของการไหลเวียน 
โลหิตและหายใจ คือ การกระโดดข้ามรั้วและการกระโดดข้ามกล่อง ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา ตอน
ปลาย โรงเรียนบานดอนยานาง จังหวัดนครพนม จ านวน 37 คน รูปแบบการวิจัยแบบกึ่งทดลอง เครื่องมือ
ที่ใชในการวิจัย ประกอบด้วยโปรแกรมกิจกรรมการเคลื่อนไหวทางกายส าหรับนักเรียน ชั้นประถมศึกษา
และแบบทดสอบสมรรถภาพทางกายที่สัมพันธ์กับสุขภาพ การเก็บรวบรวมข้อมูลที่ด าเนินการฝึกเป็น
ระยะเวลา 4 สัปดาห์ๆ ละ 4 วัน ๆ ละ 60 นาที สถิติที่ใชท าการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าร้อยละ คาเฉลี่ย 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และท าการเปรียบเทียบความแตกต่างของคาเฉลี่ยของ คะแนนทดสอบ
สมรรถภาพทางกายที่สัมพันธ์กับสุขภาพก่อนการฝึกและหลังการฝึกด้วยการทดสอบที (Dependent 
Samples t-test) ผลการวิจัยพบวา การใชโปรแกรมที่ท าใหสมรรถภาพทางกายที่สัมพันธ์กับสุขภาพของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลายมีพัฒนาการที่ดีขึ้นในดานความอดทนของกล้ามเนื้อ ความคลองแคล
ววองไว ลดลงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 ส่วนสมรรถภาพทางกายด้านความแข็งแรงของ
กล้ามเนื้อ ความอ่อนตัว ความทนทานของระบบไหลเวียนโลหิตและการหายใจ มีพัฒนาการดีขึ ้นแต่       
ไม่แตกต่างกัน 

อรจิรา ทะลิทอง (2561) ส ารวจสมรรถภาพทางกายเพื ่อสุขภาพของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษา ตอนตน จังหวัดสงขลา ใชแบบทดสอบและเกณฑมาตรฐานสมรรถภาพทางกายที่สัมพันธ์
กับสุขภาพ เด็กไทย อายุ 7-18 ปของกรมพลศึกษา ผลการวิจัยพบวา สมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพ 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง มีสมรรถภาพทางกายเพื่อสุขภาพเรียงล าดับ ดังนี้ ด านความ
แข็งแรงของกล้ามเนื้อ ดานองคประกอบของร่างกายดานความอดทนของกล้ามเนื้อ ดานความอดทน
ของระบบหัวใจและ ไหลเวียนเลือด และดานความออนตัว ตามล าดับ ครูผู้สอนวิชาพลศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษา และผู้ปกครองควรสงเสริมใหนักเรียนได้ท ากิจกรรมที่เสริมสร้างสมรรถภาพทางกายด
านความออนตัว เชน การยืดหยุนร่างกาย สงเสริมความแข็งแรงของ กล้ามเนื้อแขนและร่างกาย       
ส่วนบน เชน กีฬา แบดมินตัน ว่ายน ้า เป็นต้น ผู้ปกครองสามารถมีส่วนร่วมในการสงเสริมใหนักเรียน
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ได้ออกก าลังกายมากกวาที่เป็นอยู่ เชน การช่วยท างานบ้าน งานสวน ใหเคลื่อนไหวร่างกายมากขึ้น 
เพื ่อเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายใหอยู ่นในระดับดีขึ ้น และเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที ่ดีใน
ครอบครัวอีกด้วย 

จินตนา สรายุทธพิทักษ และคณะ (2562) ศึกษากลยุทธสงเสริมกิจกรรมทางกายของ
นักเรียน ในกรุงเทพมหานครผ่านการบริหารโปรแกรมสุขภาพในโรงเรียน ผลการศึกษาแสดงใหเห็นว่ามี   
3 องคประกอบส าคัญของการบริหารโปรแกรมสุขภาพ ในโรงเรียน ได้แก ่1) การจัดการสิ่งแวดลอมในการ
เรียน ได้แก่ 1.1) จัดพื้นที่โล่งหรือสนามใหนักเรียนได้เล่น 1.2) เตรียมอุปกรณ์กีฬาและออกก าลังกาย   
1.3) สงเสริมการละเล่นที ่สอดคลองกับบริบทและความสนใจของนักเรียน 2) การสอนสุขศึกษาและ       
พลศึกษา ได้แก่ 2.1) จัดสอนสุขศึกษาอย่างน้อย 1 ชม./สัปดาห์ และพลศึกษาอย่างน้อย 2 ชม./สัปดาห์ 
เนนใหนักเรียนมีกิจกรรมทางกายจึงส่งผลตอสุขภาพและสมรรถภาพทางกายของเด็ก 2.2) จัดแขงขันกีฬา 
ภายในโรงเรียน 2.3) จัดตารางเรียน โดยมีชวงพักระหว่างวิชา และ 3) การจัดอาหารและโภชนาการสงผล
ต่อกิจกรรมทางกายของนักเรียน ประถมศึกษา ได้แก่ 3.1) จัดเวลาใหนักเรียนมีโอกาสเล่นหลังรับประทาน
อาหารกลางวัน 3.2) จัดเวลาพักกลางวัน อย่างน้อย 1 ชั่วโมง 3.3) ก าหนดชวงเวลา จ าหน่ายอาหารให
นักเรียนหลังเลิกเรียน 

มนตรี อารีย (2562) การศึกษาสมรรถภาพทางกายของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
โรงเรียน จันทร์หุ่นบ าเพ็ญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษามัธยมศึกษาเขต 2 ปการศึกษา 
2562 จ านวน 96 คน ได้มาจากจ านวนประชากรทั้งหมด เครื่องมือที่ใช เป็นกิจกรรมการออก
ก าลังกายโดยใชเกมล้มลุก เกมปูปลา เกมสุนัขเหา เกมขอมด าดิน เป็นการฝกการออกก าลังกาย
เพ่ือการพัฒนาความคลองตัว (Agility) เกมแมวจับปลา เกมปลาหมอตกคัก เป็นการฝกการออก
ก าลังกายเพื่อพัฒนาความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ (Muscular Strength) เกมมาแขง เกมเฟรนด
ชิฟ เกมรถสงสัตว  เกมยาสีฟันกับเชื้อโรค เป็นการออกก าลัง กายเพื่อพัฒนาความอดทนของ
กล้ามเนื้อ (Muscular Endurance) เกมงูกับกบ เกมแมวไล่จับหนู เพื่อพัฒนาความอดทนของ
ระบบไหลเวียนโลหิตและระบบหายใจ (Cardio Vascular Endurance) เกมก้มแตะ วิ่งกระสอบ 
เกมนั่งชักคะเย่อ เกมปอนกล้วย เป็นการออกก าลังกายพัฒนาความอ่อนตัว (Body-Balance 
Flexibility) และเกมอื่น ๆ อีกมากมาย ตามแบบทดสอบและเกณฑมาตรฐาน สมรรถภาพทาง
กายที่สัมพันธ์กับสุขภาพส าหรับเด็กไทย อายุ 7- 18 ป ของกรมพลศึกษา สัปดาห์ละ 2 วัน     

วันละ 1 ชั่วโมง สถิติที่ใช คาเฉลี่ย (𝑥𝑥𝑥) และสถิติที (t-test for one sample) พบวา ผลการ
ทดสอบสมรรถภาพทางกายระหว่างกอนกับหลังการเข้าร่วมกิจกรรมของนักเรียนแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทาง สถิติที่ระดับ .05 ทุกรายการ 

ปนัดดา วงคจันตา (2562) รูปแบบการสงเสริมศักยภาพด้านพลศึกษา ส าหรับนักเรียน
ที่มีความบกพรองทางการได้ยินระดับชั้นมัธยมศึกษาของโรงเรียนเศรษฐเสถียร ในพระราชูปถัมภ  
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ผลการวิจัย ดังนี้ 1) สภาพการสงเสริมศักยภาพด้านพลศึกษาส าหรับนักเรียนที่มีความบกพรอง
ทางการได้ยิน นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาท ากิจกรรมการเคลื่อนไหวน้อย สมรรถภาพทางกายเฉลี่ย
ต ่ากวาเกณฑมาตรฐานสุขภาพของเด็กไทยโรงเรียนจัดกิจกรรมสงเสริมศักยภาพด้านพลศึกษาน้อย 
ส่วนความตองการ คือ ตองการใหโรงเรียนจัดกิจกรรมสงเสริมศักยภาพด้านพลศึกษา มีการสนับสนุน
สื่อ อุปกรณ์ และมีผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้เชี่ยวชาญใหค าแนะน าสอดคลองความตองการของนักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาอย่างเป็นระบบและสม ่าเสมอ 2) รูปแบบการสงเสริมศักยภาพด้านพลศึกษา
ส าหรับนักเรียนที่มีความบกพรองทางการไดร้ะดับชั้นมัธยมศึกษา มี 3 องคประกอบ คือ (1) หลักการ
และแนวคิดพื้นฐานของรูปแบบ (2) จุดมุ่งหมายของรูปแบบ และ(3) กระบวนการของรูปแบบ ซึ่งมี   
2 สวน ได้แก่ 3.1) ขั้นตอนการสงเสริม (SPICER) คือ ประเมินสมรรถภาพทางกายผู้เรียน (Student 
Assessment) วางแผนการสงเสริมแบบมีสวนร่วม (Planning) จัดกิจกรรมสงเสริม (Implementing) 
แนะน าและสนับสนุน (Coaching) ประเมิน สรุปและรายงานผล (Evaluation and Reporting)   
3.2) ระบบสนับสนุน คือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพลศึกษา ล่ามภาษามือ งบประมาณ สื่อ วัสดุอุปกรณ์และ
การจัดสภาพแวดลอม รูปแบบฯ มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   

(μ =4.88, σ =.22) ความมีประโยชน อยู่ในระดับมากที่สุด (μ =4.82, σ =.25) และคูมือการใชรูป

แบบฯ มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (μ =4.80, σ =.26) ความมี

ประโยชน อยู่ในระดับมากที่สุด (μ =4.78, σ =.27) 3) จากการทดลองใชรูปแบบฯ พบวา รูปแบบ  
มีประสิทธิผล คือ ระดับสมรรถภาพทางกายของนักเรียนทุกด้าน  ได ้ความอ่อนตัว ความแข็งแรงและ
ความอดทนของกล้ามเนื้อและความอดทนของระบบหัวใจ และไหลเวียนเลือดกอนและหลังการ
ส่งเสริมศักยภาพด้านพลศึกษา กอนและหลังการใชรูปแบบฯ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
โดยหลังการใชรูปแบบฯ สมรรถภาพทางกายสูงกว่าก่อนใช นักเรียนมีเจตคติที่ดีตอกิจกรรมการ

ส่งเสริมศักยภาพด้านพลศึกษา อยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ =4.79, σ =.32) ครูและผู้ปกครองมีความพึง

พอใจตอการน ารูปแบบฯ มาใช อยู่ในระดับมากท่ีสุด (μ =4.70, σ =.21) 

2.8.2  งานวิจัยต่างประเทศ 
Alicia and Soyeon (2011) ได้สังเคราะห์งานวิจัย จ านวน 59 เรื ่อง ตั้งแต่ป พ.ศ. 

2490 ถึง พ.ศ. 2552 พบวา การออกก าลังกายมีประโยชนตอสุขภาพกายและจิตใจ มีความสัมพันธ์
เชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและผลการเรียนรูของเด็กอย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะการเตน   
แอโรบิค ซึ ่งเป็นการเคลื ่อนไหวทุกสวนของร่างกาย เพิ ่มสมรรถภาพทางกายการทรงตัว ปัจจัย
สนับสนุนที่ส าคัญ คือ บทบาทผู้ที่เกี่ยวของมีความส าคัญอย่างมาก เชน ครูพลศึกษา ผู้ฝกสอนกีฬา 
แรงบันดาลใจตอการเป็นนักกีฬาอาชีพ นโยบายการสนับสนุนด้านพลศึกษาของโรงเรียน ทั้งสภาพ
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แวดลอม เวลา อุปกรณ์งบประมาณและ ความร่วมมือของบุคลากรทุกคนและสมาชิกในชุมชน เชน 
ผู้ปกครอง สมาชิกสโมสรกีฬา 

Rajendran, Roy, and Jeevanantham (2012) ศึกษาทักษะการควบคุมการทรงตัว 
(Postural control) ทักษะกลไกการเคลื่อนไหว (Motor skills) และคุณภาพชีวิตที่เกี่ยวของกับสุขภาพ 
(Healthrelated quality of life) ในเด็กที ่มีความบกพรองทางการได้ยินโดยการทบทวนเอกสารทาง
วิชาการ ที่เกี่ยวของอย่างเป็นระบบ โดยข้อมูลที่เลือกยังไม่มีการใหโปรแกรมการช่วยเหลือหรือบ าบัดฟนฟู 
สมรรถภาพ ดังนี้ PubMed, MEDLINE, CINHAL, EMBASE, SCOPUS, ISI of web science, Cochrane 
Library, and AMED database were performed ตั้งแต่วันที่ 7 กุมภาพันธ 2554 ถึง 31 ธันวาคม 2555 
รวบรวมบทความจ านวน 11,872 บทความผลการทบทวนวรรณกรรมในครั้งนี้ชี้ใหเห็นวาเด็กที่มีความบก
พรองทางการได้ยิน ระดับพัฒนาการที่ไม่เป็นตามวัย ในทักษะการควบคุมการทรงตัว ทักษะกลไก       
การเคลื่อนไหวและคุณภาพชีวิตที่เกี่ยวของกับสุขภาพ ดังนั้นควรมีการคัดกรองทักษะดังกล่าวในเด็กที่มี
ความบกพรองทางการได้ยินเพื่อใหการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มทันทีทั้งที่บ้านและเพิ่มเวลา ท ากิจกรรม 
การเคลื่อนไหวที่หลากหลายส าหรับนักเรียนที่มีความบกพรองทางการได้ยินซึ่งเป็นวัยเจริญเติบโตทั้ง
รา่งกายและจิตใจในโรงเรียน 

Gomez and Hillman (2013) ศึกษาอิทธิพลการออกก าลังกายตอความสามารถทาง
สติปัญญา(Cognitive Abilities) พบหลักฐานทางวิทยาศาสตร์ที่ใชวิธีการสร้างภาพสมอง (Neuroimaging 
Approach) ในชวงทศวรรษที่ผ่านมาได้แสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพของการออกก าลังกายที่ช่วยส่งเสริม
ความสามารถทางเชาว์ปัญญาของมนุษย์ เพิ่มความสามารถในการคิดขั้นสูง สวนของการควบคุมการรับรู 
ท าใหมนุษย์ประมวลผลข้อมูลได้รวดเร็วยิ่งขึ้น โดยเฉพาะการออกก าลังกายแบบแอโรบิค ช่วยเพ่ิมกลยุทธ
ดานความรูความเขาใจอย่างมีประสิทธิภาพ ผลการศึกษาสมองของสัตวหลายชนิดได้คนพบวา การออก
ก าลังกายมีอิทธิพลต่อสมองระดับโมเลกุลที่สงผลตอสามารถทางเชาว์ปัญญาลดกระบวนการคิดและ  
ความเสี่ยงของความผิดปกติทางจิตเวช โรงเรียนจึงควรเพิ่มเวลาในการเรียนพลศึกษาเพื่อใหนักเรียน       
มีโอกาสเคลื่อนไหว 

Al-Rahamneh, Eston, Dababseh (2013) ศึกษาเปรียบเทียบระดับสมรรถภาพทางกาย
ประกอบด้วย 1) สัดสวนปริมาณไขมันในร่างกายกับมวลร่างกายที่ปราศจากไขมันโดยการวัดออกมาเป็น
เปอรเซ็นตไขมัน 2) สมรรถนะเชิงปฏิบัติของระบบไหลเวียนเลือด และระบบหายใจใน การล าเลียง
ออกซิเจนไปยังเซลลกล้ามเนื้อ 3) การเคลื่อนไหวสูงสุดเทาที่จะท าได้ของข้อต่อ 4) ความสามารถของ
กล้ามเนื้อมัดใดมัดหนึ่งหรือกลุ่มกล้ามเนื้อ ในการหดตัวซ ้า ๆ เพื่อต้านแรงหรือความสามารถในการหดตัว
ครั้งเดียวได้เป็นระยะ เวลานาน 5) ปริมาณสูงสุดของแรงที่กล้ามเนื้อมัดใดมัดหนึ่งหรือกลุ่มกล้ามเนื้อ
สามารถออกแรงต้านทานได้ในชวงการหดตัว 1 ครั ้ง ของนักเรียนที ่มีความบกพรองทางการได้ยิน
เปรียบเทียบกับนักเรียนที่มีการได้ยิน ในประเทศจอรแดน โดยใชเครื่องมือ 1) Push-Up test 2) Sit-Up 
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test 3) Sit and Reach test 4) 4 X 10m Shuttle-Run test 5) 1 Mile-Run test ผลการว ิ จ ั ยพบว า 
สมรรถภาพทางกายของนักเรียนที่มีความบกพรองทางการได้ยินลดลงตามอายุ อย่างมีนัยส าคัญเมื่อเทียบ
กับกลุ่มนักเรียนที่มีการได้ยิน ผลการวิจัยยังพบวา นักเรียนหญิงที่มีการได้ยินมีผลการทดสอบสมรรถภาพ
ทางกายดีกวา ในการทดสอบการออกก าลังกาย Shuttle-Run 4 x 10m นักเรียนหญิงที่มีความบกพรอง
ทางการได้ยินท าได้ดีกวานักเรียนที่มีการได้ยินในการทดสอบแบบฝกหัด Sit and Reach คณะนักวิจัย
เสนอแนะให นักเรียนที่มีความบกพรองทางการได้ยิน อายุตั ้งแต่ 10-13 ป ออกก าลังกายเคลื่อนไหว
ร่างกายอย่างสม ่าเสมอเพ่ือใหมีสมรรถภาพทางกายใกลเคียงกับนักเรียนที่มีการได้ยินวัยเดียวกัน โรงเรียน
ควรเพ่ิมเวลา ใหนักเรียนได้เคลื่อนไหวและยกระดับคุณภาพการศึกษาด้านพลศึกษา เนื่องจากสมรรถภาพ
ทางกายสงผลตอการเรียนรูและงบประมาณคาใชจ่ายของรัฐในการดูแลรักษาโรคที่เกิดจากการไม่ออก
ก าลังกายในระยะยาว 

Ellis, Lieberman and Dummer (2014) พบวา คานิยมของผู้ปกครองอิทธิพลต่อ
พฤติกรรม การออกก าลังกายและเล่นกีฬาของเด็กที่มีความบกพรองทางการได้ยิน มีอิทธิพลตอ    
การมีสวนร่วมในการเล่นกีฬาและสมรรถภาพทางกายส าหรับเด็กท่ีมีความบกพรองทางการได้ยิน โดย
พฤติกรรมการออกก าลังกายของเด็กท่ีมีความบกพรองทางการได้ยิน ถูกก าหนดจากจ านวนกิจกรรมที่
เข้าร่วมต่อสัปดาห์และระดับการออกก าลังกายตามจ านวนคะแนนภายใน Healthy Fitness Zone 
จากการทดสอบ Fitness Program ผู้ปกครองที่มีการได้ยิน และผู้ปกครองที่มีความบกพรองทางการ
ได้ยินมีอิทธิพลต่อสมรรถภาพทางกายของเด็กที่มีความบกพรองทางการได้ยิน ทั้งจ านวนความถี่ใน
การออกก าลังกายและเล่นกีฬาผู้ปกครองที่สนับสนุนและมีสวนร่วมด้านกีฬากับเด็กมีความสัมพันธ์เชิง
บวกอย่างมีนัยส าคัญ กับระดับสมรรถนะทางกายและความต องการออกก าลังกายของเด็กผล
การศึกษานี้เชื่อมโยงกับการจัด กิจกรรมออกก าลังกายและเล่นกีฬาในโรงเรียนหรือชุมชนซึ่งควรมี 
แนวทางการสงเสริมสมรรถนะทางกาย ของนักเรียนที่มีความบกพรองทางการได้ยิน โดยผู้ปกครอง   
มีบทบาทร่วมที่ชัดเจน 

Glotova (2014, p. 98) ได้ท าการวิจัยเพื่อศึกษารูปแบบการศึกษากีฬาในโรงเรียน
ของรัสเซีย ส าหรับการพัฒนาระดับมืออาชีพและประสิทธิภาพการเรียนการสอนของครู ผลการศึกษา 
พบว่า สิ่งส าคัญที่สุดที่ค้นพบจากการทดลองใช้รูปแบบการสอนในครั้งนี้ คือการเชื่อมโยงความรู้ของ
ครูผู้สอนให้ระหว่างท าการสอน ในระยะแรกครูผู้ร่วมสอนมักจะเริ่มต้นด้วยการเข้าใจผิดเกี่ยวกับ
รูปแบบการสอนที่จัดท าข้ึนซึ่งครูควรจะเป็นเพียงผู้ด าเนินการ นักเรียนจะต้องให้เป็นหลักของชั้นเรียน 
ทั้งนี้ในรูปแบบใหม่ของการศึกษากีฬา ควรมีรูปแบบการเรียนการสอนที่แตกต่างกันตามสไตล์ ของ
ผู้สอน ซึ่งครูผู้สอนจะเป็นผู้อ านวยความสะดวกของกิจกรรมในชั้นเรียน และการเตรียมการเรียน    
การสอนด้วยตนเองเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้เรียนต้องปฏิบัติ เพราะการสอนในชั้นเรียนเพียงอย่างเดียวมีเวลา
น้อย ไม่เพียงต่อการพัฒนาและการน าไปประยุกต์ใช้ 
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Soori, Heyrani, and Rafe (2019) จุดประสงคการศึกษานี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
ผลของการพัฒนาทักษะการรับรูกลไกการเคลื่อนไหว 8 สัปดาห์ตอประสิทธิภาพการประสานงานแบบ
สองทาง และการทรงตัวแบบคงที่และเคลื่อนที่ในนักเรียนพิการทางการได้ยินอายุ 8–11 ปในเคอรมัน
ชาห วิธีการสุมเลือกเด็กหญิงที่มีความบกพรองทางการได้ยิน 20 คนที่มีอายุเฉลี่ย 9.35 ± 1.42 และ
แบงออกเป็นกลุมควบคุม และกลุมทดลอง เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก อุปกรณ์ทดสอบ 
การประสานงานสองร่างกายสองข้างแบบต่อเนื่อง การทดสอบการทรงตัวและการทดสอบสมดุลของ
ร่างกาย ผู้วิจัยใหโปรแกรมการออกก าลังกายแกกลุมทดลอง 2 กิจกรรม ประกอบด้วย การโยน-รับ
บอลและ การจับบอลวิ่งหลบสิ่งกีดขวาง สละ 3 ครั้ง ๆ ละ 60 นาทีเป็นเวลา 8 สัปดาห์ หลังการ
ทดลองการใช โปรแกรมการออกก าลังกายที่มีประสิทธิภาพมีทักษะกลไกการเคลื่อนไหวแตกตางจาก 
กลุมควบคุมอย่างมนีัยส าคัญ  

นอกจากนี้ จากการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ผู้วิจัยยังพบวา นักเรียน
ที่มีความบกพร่องทางร่างกายหรือการเคลื่อนไหวในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานชวงส าคัญส าหรับการ
พัฒนาทักษะการเคลื่อนไหวร่างกาย สมรรถภาพทางกาย ระบบหายใจ ความแข็งแรงของกล้ามเนื้อ
และกระดูก ระบบการไหลเวียนเลือด กลไกการเคลื่อนไหวที่สงผลตอสุขภาพและบุคลิกภาพ โดย
นักเรียนที่มีกิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายอย่างสม ่าเสมอต่อเนื่องสมรรถนะทางการคิดดีขึ้น เชน 
ความจ า พฤติกรรมตั้งใจท างานมีทักษะร่วมกับเพื่อนมากขึ้น โรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่นจึงให
ความส าคัญกับการจัดการศึกษาที่มุ่งส่งเสริมศักยภาพด้านกีฬาโดยผ่านกิจกรรมการฝึกฝนในรูปแบบ
การเคลื่อนไหวหลากหลายลักษณะสอดคลองกับความสนใจมีสมรรถภาพทางกายและการเจริญเติบโต
ที่เหมาะสมตามวัย มีทักษะการเคลื่อนไหวร่างกายที่ดี และการสังเคราะห์วรรณกรรมที่เกี่ยวของท าให
ได้กรอบแนวคิดทฤษฎีในการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่มุ ่งการสงเสริมศักยภาพ        
ด้านกีฬาของนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น ดังตารางที่ 2.3 และกรอบแนวคิดในการวิจัย ดัง
ภาพที่ 2.2  
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ตาารางที่ 2.3 การวิเคราะห์องคประกอบของรูปแบบการส่งเสริมศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกายของนักเรียนจากวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
ที ่

องค์ประกอบ/ประเด็น 

หลักการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

รวม 

พิ 
 พ

ิชัย
ณร

งค
 ก

งแ
กว

 (2
56

2)
 

ธีร
ศัก

ดิ์ 
อุป

รม
ัย 

อุป
ไม

ยอ
ธิช

ัย 
แล

ะค
ณ

ะ
(2

56
2)

 
ปน

ัดด
า ว

งค
จัน

ตา
 (2

56
2)

 

มน
ตร

ี อ
าร

ีย 
(2

56
2) 

จิน
ตน

า ส
รา

ยุท
ธพ

ิทัก
ษ 

แล
ะค

ณะ
 (2

56
2)

 

อร
จิร

า ท
ะล

ิทอ
ง (

25
61

) 

ศัก
ดิ์ช

ัย 
ศร

ีสุข
แล

ะค
ณ

ะ 
(2

56
1)

 

ทย
าวี

ร ช่
าง

บร
รจ

ง (
25

61
) 

So
or

i, H
ey

ra
ni,

 a
nd

 R
af

e 
(2

01
9)

 

Gl
ot

ov
a 

(2
01

4)
 

El
lis

, L
ieb

er
m

an
 a

nd
 D

um
m

er
 (2

01
4)

 

Go
m

ez
 a

nd
 H

illm
an

 (2
01

3)
 

Al
-R

ah
am

ne
h,

 E
sto

n,
 D

ab
ab

se
h 

(2
01

3)
 

Ra
jen

dr
an

, 
Ro

y, 
an

d 
Je

ev
an

an
th

am
 

(2
01

2) 
Al

ici
a 

an
d 

So
ye

on
 (2

01
1)

 

1 หลักการ แนวคิดรูปแบบ /  / / / / / /  / / /  / / 12 
2 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ / / / / / / / / /  / / / /  13 
3 กระบวนการของรูปแบบ / / / / / / / /  / / / / / / 14 

3.1 ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1) การประเมินผู้เรียน / / / / / /  / /  /  / / / 13 

2) วางแผนการส่งเสริม / / / / / / / / /  / / / /  13 
3) จัดกิจกรรมส่งเสริม / / / / / / / /   / / / / / 13 
4) ให้ค าแนะน าและช่วยเหลือ / / / / / / / /   / / /   11 
5) ประเมินผล สรุปและรายงานผล / / / / / / / /   / /  /  11 

3.2 การส่งเสริมศักยภาพ  
1) ด้านความพร้อมของผู้เรียน / / / / / / / /   / /  /  11 
2) ด้านผู้สอน / / / / / / / /  /   /  / 11 
3) ด้านอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวก / / / / / / / / /  /   /  11 
4) ด้านการด าเนินกิจกรรมการฝึกทักษะ / / / / / / / /  /  /  /  11 
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2.9  กรอบแนวคิดการวิจัย 
จากการศึกษาวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวของ และวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นท าใหได้กรอบ

แนวคิดในการวิจัยการพัฒนารูปแบบสงเสริมศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกายฯ แสดงดังภาพ ที่ 2.2 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2.2  กรอบแนวคิดในการวิจัยพัฒนารูปแบบการส่งเสริมศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกาย

ของนักเรียนโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่น 

รูปแบบการส่งเสริมศักยภาพด้านสมรรถภาพทางร่างกาย

ของนักเรียนโรงเรียนศรีสังวสังวาลย์ขอนแก่น 

 

 

 

 

หลักการและแนวคิดพื้นฐานของรูปแบบ 
นักเรียนของโรงเรียนศรีสังวาลย์ขอนแก่นท่ีมีความบกพรอง

ทางร่างกาย หรือการเคลื่อนไหว สามารถพัฒนาสมรรถภาพทาง
ร่างกายโดยผ่านวิธีการ กิจกรรมการฝึกทักษะทางร่างกาย ภายใต
การสนับสนุนส่งเสริมท่ีครอบคลุมจากผู้เกี่ยวของและผู้เชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง 
 จุดมุ่งหมายของรูปแบบ 

เพื่อพัฒนาสมรรถภาพทางกาย และทักษะการใช้ร่างกายตาม
มาตรฐานส าหรับนักเรียนท่ีมีความบกพร่องทางร่างกาย 
หรือการเคล่ือนไหว หรือสุขภาพ 

 

กระบวนการของรูปแบบ 

 

ขั้นการด าเนินงาน ขั้นการส่งเสรมิศักยภาพ 

1) การคัดกรองและประเมิน 

(Screening & Assessment) 

2) การวางแผนการสงเสริม 

(Planning) 

3) การจัดกิจกรรมสงเสริม 

(Implementing) 

4) การให้ค าแนะน าและ

ช่วยเหลือ(Coaching) 

5) ประเมินผล สรุป 

และรายงานผล

(Evaluation & 

Reporting) 

 

1) ด้านความพร้อมของ

ผู้เรียน 

2) ด้านครูผู้สอน 

3) ด้านอุปกรณ์และสิ่ง

อ านวยความสะดวก 

4) ด้านการด าเนินกิจกรรม 

 

ผลที่เกิดจากการใช้รูปแบบการ

ส่งเสริมศักยภาพด้าน

สมรรถภาพทางร่างกายของ

นักเรียนโรงเรียนศรีสังวสังวาลย์

ขอนแกน่ 

  

1. นักเรียนมีสมรรถภาพทาง

ร่างกายที่สูงข้ึน 

2. นักเรียน ผู้ปกครอง และ

ผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจของ

ต่อการส่งเสรมิศักยภาพด้าน

สมรรถภาพทางร่างกายของ

นักเรียนโรงเรียนศรสีังวาลย์

ขอนแก่น 

 

 


